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Zor bir surecten geciyoruz

Dederli Meslektaslarimiz,

Dr.Murat 0ZPEHLiVAN

Yonetim Kurulu Baskani
Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegdi

Sektdr ve Ulke olarakiginde bulun-
dugumuz bu zorlu surecte en gok
ihtiyacimiz olan unsur sliphesiz
glg birligi ve dayanismadir. Zorlu
kosullarla ancak etkin ve hizli ¢6-
zUm gelistirebilen gelecege inan-
mis fertler bas edebilir ve buinang
ve birliktelik ruhu sektérimuizde
fazlasiyla mevcuttur. Bildiginiz
lzere sanayicilerimiz ylksek enf-
lasyon, yiksek faiz, strekli artan
giderler ve surdurilemez maliyet-
lere karsin dislk talep, rekabetgi-
ligi sinirlayan kur ve Uretimde agir
verimsizlik sartlarinda blyuk bir
micadele gostermektedir. Doviz
kurlarindaki artisin asgari Ucret
artislarina nazaran ciddi oranda

geride kaldigi bu surecte surekli
artan girdi maliyetlerimiz bizleri
karsizliga ve bu durum da yatirm-
dan uzaklastiran bir karanlk done-
me itmis bulunuyor. Bu girdaptan
cikabilmemiz muhakkak ki palyatif
¢cozimlerden ziyade makro dizey-
de, kalici ve uzun vadeli iktisadi
eylemlerle gerceklesebilir. Pande-
mi akabinde yogun yatirim evresi-
ne giren konfeksiyon yan sanayi
sektoriimiz talebin Uzak Dodu,
Kuzey Afrika ve Misir gibi bizlere
nazaran maliyet avantaji tasiyan
Ulkelere kaymasiyla birlikte zorlu
kosullarla yuzlesmek durumunda
kaldi. Maalesef sektdr olarak ve-
rimsiz bir Gretim yelpazesine sahip
olmanin yaninda maliyetler yonun-
den de rekabetgiligimizi timden
yitirdik. Oyle ki gelinen noktada
yerli hazir giyim markalarimiz dahi
dretimlerini bu rakip saydigimiz tl-
kelere kaydirma yoluna gitti. Enf-
lasyonun etkisiyle daralan i¢ pa-
zardaki talep de azalinca
firmalarimiz tarihte gordlmemis
seviyede dlslk kapasite oranla-
riyla galismak durumunda kaldilar.
Gegmis yatirimlarin etkisiyle do-
gan finansal boslugu kapatmak
isteyen sirketlerimiz bu defa ylk-
sek faiz oranlarinin getirdigi agir
finansal yUklerin altinda ezildiler,
eziliyorlar. Kisa vadede ¢o6zim
Uretilebilmesi en azindan bizlerin
elinde olmayan bu dayanilmaz si-
recin en kisa slrede sektorlerimiz
lehine degismesi en buylk istegi-
miz. Umuyoruz ki tlkemiz Gretimi-
nin ve ihracatinin en gugli tasiyici
glgclerinden olan konfeksiyon yan

sanayi sektorl bu sureci basariyla
atlatir ve geleceg@e gucli bir bigim-
de uzanir. Aksi halde on yillar bo-
yunca slren emek, ozveri ve bi-
yuk gayretlerle  kurulan bu
sektorlerin yitip gitmesi fazlasiyla
olasidir ve bu uyarilarimiz mutlak
ama mutlak surette dikkate alin-
maldir.

Konfeksiyon Yan Sanayicileri Der-
negdi (KYSD) olarak gercgeklestirdi-
gimiz projelerle Uyelerimize, sek-
torimize ve Ulkemize katki
sunabilme adina faaliyetlerimizi
araliksiz siirdiiriiyoruz. Ozellikle
sektorimizin en 6nemli organi-
zasyonlarindan olan Texhibition
Fuar’nda sektorimuzin daha go-
rinur olabilmesi, yerli ve yabanci
alicilara daha cok ulasabilmesi
adina sizlere yayin organimiz yo-
luyla ulasmanin mutlulugunu yasi-
yoruz. Bu sayede hem sektérimu-
zUn gelisimine katki sunuyor hem
de meslektaslarimizin inovatif
projelerini nihai alicilara ulastira-
bilmis oluyoruz. Umuyorum ger-
ceklestirdigimiz her bir proje ve
faaliyette oldugu gibi dergimiz de
sektorimuzin gelecegine dnemli
faydalar sa@layacaktir. Bu vesiley-
le basta dergi komitemiz olmak
Uzere, yonetim kurulumuza ve
dergimizin gelisimine katki sunan
tim Uyelerimize destekleriicin go-
nilden tesekkir ediyorum. Hep
birlikte cok daha gugclu bir konfek-
siyon yan sanayi sektorl insa ede-
bilmemiz adina sizleri saygiyla se-
lamhyorum.

OEKO-TEX®

SedeX®

www.emrfermuar.com
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KYSD DERNEK YAPISI ve
FAALIYETLER

KYSD, sektorun en faal
dernekleri arasinda yer aliyor

Sektor adina ¢ok 6nemli bir misyonu yerine getirirken gelecek vizyonuna da dederli katkilar sunan
KYSD'nin, oldukga yogun bir faaliyet takvimi bulunuyor. Egitim faaliyetleri, ortak akil toplantilar,
sertifikasyon, alt sektdrlerinin kamu ile olan liskileri, Trend ve inovasyon Etkinlikleri, fuarlar ve mevcut
sorunlara doniik gelistirdigi cozim yollariyla KYSD, sektériin en faal dernekleri arasinda yer aliyor.

Urkiye'de 1995 yilindan beri
aski, dar dokuma, digme,
etiket, fermuar, tela ve me-
tal aksesuar Ureten sanayi-
cilerimizi temsil eden Konfeksiyon
Yan Sanayicileri Dernedi (KYSD), et-
kin, etkili ve saygin bir sivil toplum
kurulusu olarak Ulke ekonomisine,

lecek projeksiyonu adina oldukga
6nemli bir misyon ve vizyon Ustlen-
mis bulunuyor.

KYSD Uyeleri yogunlukla konfeksi-
yon yan sanayi Uretim sahasinda fa-
aliyet gosterirken, Glkemizde Ureti-
mi olmayan belirli tekstil
aksesuarlari tedarikgileri ya da nite-

iStihdamIna, ihl’acatlna ve Uret|m|ne "k“ denileb"ecek ve yonet|m kuru- -
onemli katkilar sagliyor. KYSD, sek-  |unca tescillenen firmalarin da {ye s T e
tordn butdnlagd, iletisimi, cok sesli-  olabildigi bir kurum. Hazir giyim .

ligi ve gelecede daha glcli bir bi-
¢cimde tasinmasi adina faaliyetlerini
araliksiz surduriyor. Bu kapsamda
dlinyada bir esi benzeri daha olma-
yan bdylesine gli¢li bir STK'nin va-
rolusunun sektérin bugini ve ge-

sektor paydaslariyla birlikte blyu-
yen ve gelisen bu sektdr her anlam-
da Turkiye icin kivang kaynadi proje-
ler gerceklestiriyor. Birligin  ve
beraber olmanin getirdigi inancla
sektor olarak tim zorluklarla bas

trimsshop.com

Trims

AKSESUARIN GELECEKTEKI
BULUSMA ADRESI
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KYSD DERNEK YAPISI ve
FAALIYETLER
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etmeye ve gelecege daha emin
adimlarla ydrimeye gayret eden bir
konfeksiyon yan sanayi endustri
olusturabilme adina ¢alismalarini
araliksiz strddruyor.

KYSD Y6netim Kurulu'nun Gyelerine
ulasma konusunda oldukga yogun
bir faaliyet takvimi bulunuyor. Ger-
ceklestirdigi egitim faaliyetleri, sek-
tor paydaslariyla ortaya koydugu
ortak akil toplantilari, sertifikasyon,
alt sektdrlerinin kamu ile olan iliski-
leri, artik bir marka olan Trend ve
inovasyon Etkinlikleri, fuarlar ve
mevcut sorunlara donik gelistirdigi
¢6zum yollariyla sektérlin en faal

dernekleri arasinda yer aliyor. KYSD
Yénetim Kurulu, gelecege donik
gelistirdigi calisma perspektifiyle
¢ok daha yenilikgi projeleri hayata
gegirmek icin calisiyor.

KYSD'nin Nisan ay! icerisinde ger-
ceklestirecedi 15.Tekstil Aksesuar-
lari Trend ve inovasyon Etkiniligi -

Y S

“
Diyarbakir Bulusmasi yine ureticileri

Glneydogu Anadolu Bélgesinin ha-
zir giyim firmalariyla bulusturuyor.

Sektdrin en 6nemli vitrinlerinden
olan Texhibition Fuar'nda da kon-
feksiyon yan sanayi olarak yogun bir
katihmla bu yil 80e yakin firma yer
alirken, etkinlik yerli ve yabanci hazir
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KYSD DERNEK YAPISI ve
FAALIYETLER

moda tasarimcilariyla bir araya geli-
yor ve sektoriin teknik anlamda on-
lara aktarma imkani yakalaniyor.

KYSD'nin yeni projesi 0-Star ise
konfeksiyon yan sanayi sektérinin
sertifikasyon ihtiyacini giderecek
6nemli bir adim ihtiyaci giderecek.
Ortak satin alma projeleriyle sekto-
rin maliyetleri azaltilirken, ortak akil
bulusmalarinda sektériin hedef ali-

[SUSTAINABLE MANUFACTURER |

CERTIFIED BY THE APPAREL SUBINCRUSTRIES ASSOCUATION

giyim Ureticileri ve moda severlere
en trend, en gevreci ve en yenilikgi
konfeksiyon yan sanayi Urtnlerinin
sunulmasini sagliyor.

Belirli periyotlarla diizenlenen
KYSD-Akademi egitim programla-
riyla, sektor firmalari gelecegin

cilari ve paydaslari bir araya getirili-
yor. Bu acidan KYSD, sektor adina
¢ok 6nemli bir misyonu yerine geti-
rirken gelecek vizyonuna da degerli
katkilar sunuyor.

Turk konfeksiyon yan sanayi sekt6-
rd, gevre yatinmlari ve surdurilebi-
lirlik alaninda oldukca 6nemli yati-
rimlar gercgeklestiren bir endUstri
dali. Karbon ayak izi, yesil dontsim,
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KYSD DERNEK YAPISI ve
FAALIYETLER
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sUrddrulebilirlik, geri donldsim ve
aritma konularinda oldukga degerli
projeler Ureten bir yapiya sahip. Bu
alanda Avrupali alicilar Turk konfek-
siyon yan sanayi sektorinin yati-
rimlarini takdirle izliyor. Ulkemiz ha-
zir giyim sektorld tedarik zinciri
acisindan oldukga sansli ve bu alan-
da Ulkemize hazir giyim siparisi ka-
zandirma noktasinda ciddi rol oynu-
yor. Bu gevresel gelisim ve ekolojik
yatirimlar modada sifir atik ve yesil
dontstm perspektifine gelecek on

yillar boyunca &nemli katkilar sag-
larken, bu katkilar tlkemizi izleyen
dedil takip edilen 6nemli bir oyuncu
konumuna tasiyacak.

Ulke olarak kiiresel resesyonun da
etkisiyle 6zellikle ekonomik anlam-
da sikintili glinlerden gecerken, ya-
tirrmlarin  global anlamda durma
noktasina geldigi ve Pandemi son-
rasinda Uretimde carklarin bir tirld
optimum denebilecek seviyeye
ulagsmadigi goraliyor. Bu yukari ve
asagl yonll degisim sektore kismen
yatirm genelde de glindelik akista
karar verme slrecleri yoniinden be-
lirli zorluklar getiriyor. Oncelikle kii-
resel durgunlugun son buldudu bir
slirecin gorilmesi gerekiyor. Sonra-
sinda Ulkenin mevcut glcli Gretim
altyapisinin ivme kazanarak sanayi-
cilerin yogun ve etkili bir bicimde
desteklendigi bir doneme girilmesi
gerekiyor.
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Gecmisi cok eskilere dayanan boy-
lesine glgcli yatirimlarin gelecege
saglikl bir bigcimde aktarilabilmesi
igin sanayicilerin dinlenmesi ve or-
tak akil ekseninde bulusulmasi
onemli. KYSD, bu birliktelik ruhunun
ete kemige bUrindigu bir yapinin
temsilcisi olarak Ulkenin muhasir
medeniyetler seviyesine ulagsma
yolculugunda KYSD ve sektor olarak
elbirligiigerisinde Gizerine dlisen g6-
revi layikiyla yerine getirerek, hep
birlikte yepyeni basari hikayeleri ya-
zacaginin altini giziyor.
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LASIAD

enapinl un iglnaanien Bor
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KONUK

GIYASETTIN EYYUPKOCA

LASIAD YONETIM KURULU BASKANI

tirkiye'nin cografi konumunun, lo-

jistik avantajlarinin ve nitelikli isgii-

ciiniin tekstil yan sanayinin gelisi-

. mine katki sagladigini sdyleyen

LASIAD Baskani Giyasettin Eyyiipkoca,

“Ancak, sektordeki kiiresel rekabet ve

teknolojik degisimler, yan sanayi firmalari-

nin siirekli olarak kendilerini yenilemelerini

ve gelistirmelerini gerektirmektedir” de-
gerlendirmesinde bulundu.

Tekstil yan sanayi sektdrlinln konjonktirel
durumu hakkinda dergimize degerlendir-
melerde bulunan LASIAD (Laleli Sanayici ve
Isinsanlari Dernegi) Baskani Giyasettin Ey-
ylpkoca, “Son birkag yilda tekstil yan sana-
yi sektériinde hem blylime hem de daral-
ma trendleri gézlemlenebilir. Tirkiye'de ve
diinya genelinde tekstil sektord, ekonomik
dalgalanmalar, tlketici talebi degisiklikleri,
moda trendlerive dis ticaret politikalari gibi
bircok faktdrden etkilenmektedir” agikla-
masini yaptl.

Sektoriin genel durumunu degerlendirir
misiniz?

Tekstil sektori genellikle donemsel dalga-
lanmalar yasar ve birgok faktorden etkile-
nir, bu nedenle yerel ve kiiresel ekonomik
durumlar, tiiketici talebi ve moda trendleri
gibi birgok faktori dikkate almak énemlidir.

Tekstil sektériinlin vazgegilmezi olan yan
sanayiinin Tiirkiye'deki konumu ve galig-
malari hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Tarkiye'nin tekstil sektérinde yan sanayi,
sektorln vazgegilmez bir pargasidir. Ozel-
likle tekstil makine ve ekipmanlari Gretimi,
tekstil kimyasallari, iplik, boya ve baski mal-
zemeleri gibi alanlarda énemli bir konuma
sahiptir. Tlrkiyedeki yan sanayi firmalari,
sektdrdeki gelismeleri takip ederek yenilik-

Siirekli yenilenmeli ve gelistirilmeli

i trlnler ve ¢6zlimler sunmaktadir. Ayrica,
tekstil iretiminde kalite standartlarini kar-
silamak ve rekabet avantaji saglamak icin
slirekli olarak Ar-Ge ve yenilik galismalari
yapmaktadirlar. Tirkiye'nin cografi konu-
mu, lojistik avantajlari ve nitelikliisglict yan
sanayinin gelisimine katki saglamaktadir.
Ancak, sektordeki kiiresel rekabet ve tek-
nolojik degisimler, yan sanayi firmalarinin
sirekli olarak kendilerini yenilemelerini ve
gelistirmelerini gerektirmektedir.

Son birkag yilda sektérdeki bliylime veya
daralma hakkinda neler diisiinliyorsunuz?

Son birkag yilda tekstil yan sanayi sekto-
rinde hem blyime hem de daralma trend-
leri gbzlemlenebilir. Tlrkiyede ve dinya
genelinde tekstil sektorl, ekonomik dalga-
lanmalar, tiiketici talebi degisiklikleri, moda
trendleri ve dis ticaret politikalar gibi bir-
cok faktdrden etkilenmektedir. Bazi do-
nemlerde, sektdrdeki yenilikgi Urlnler ve
slireglerle birlikte talepte artis yasanabilir-
ken, diger dénemlerde rekabetin artmasi
veya dis faktorlerin etkisiyle daralmalar
meydana gelebilir. Bu nedenle, sektdrdeki
blylime veya daralma egilimlerini tam ola-
rak belirlemek igin genis kapsamli verilere
ve analizlere ihtiyag vardir.

Kiiresel tekstil talebindeki degisimler,
Tirkiye'deki yan sanayi sektoriinii nasil
etkiliyor?

Kiresel tekstil talebindeki degisimler, Tlr-
kiye'deki yan_sanayi sektériini dogrudan
etkileyebilir. Ornegin, bir Grln veya katego-
riye olan talepteki artis, Turkiye'deki yan
sanayi firmalarinin Uretim kapasitelerini ve
cesitliligini artirma firsati sunabilir. Ancak,
talepteki bir azalma veya pazar kaymasi,
Turkiye'deki yan sanayi firmalarinin strateji-
lerini yeniden gdzden gegirmelerini ve re-
kabetgi kalabilmek igin Grln ve hizmetlerini
gelistirmelerini gerektirebilir.

Bununla birlikte, Tirkiye'nin cografi konu-
mu ve lojistik avantajlari, yan sanayi sekto-
rindin kiresel talep degisimlerine hizli bir
sekilde adapte olmasina olanak tanir. Es-
nek Uretim kabiliyetleri ve hizli tedarik zinci-
ri yonetimiile Tlrkiye'deki yan sanayi firma-
lari, kiresel talep degisimlerine daha hizli
tepki verebilir ve misterilerine zamaninda
¢6zimler sunabilir. Bu nedenle, yan sanayi
firmalarinin, kiiresel pazarin talep degisim-
lerine uyum saglayabilme yetenekleri ve
rekabet gucleri Gnemlidir.

Miisteri taleplerindeki degisimleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Misteri taleplerindeki degisimler, tekstil
yan sanayi sektortinde énemli bir faktordir.
Son yillarda, misteri taleplerinde cesitli
degisimler gozlemlenmektedir. Ozellikle,
strdurdlebilirlik, kalite, hizli teslimat ve
ozellestirilmis Grlnler gibi faktorler miiste-
rilerin tercihlerini etkilemektedir.

Siirdiiriilebilirlik: Misteriler, gevre dostu
Urlinler ve Uretim siirecleri talep etme egi-
limindedir. Yan sanayi sektori, daha gevre-
ci ve slrdurdlebilir malzemeler kullanarak
ve atik miktarini azaltarak bu talepleri kar-
silamak icin caba gostermektedir.

Kalite: Musteriler, Urlnlerin dayaniklligl,
fonksiyonelligi ve estetik gorinimui gibi ka-
liteye odaklanmaktadir. Yan sanayi firmala-
ri, yiksek kaliteli malzemeler ve iretim si-
regleri kullanarak misteri memnuniyetini
artirmaya ¢alismaktadir.

Hizli teslimat: Misteriler, Grlnlerini hizli bir
sekilde teslim almak istemektedir. Bu ne-
denle, yan sanayi firmalari, esnek Uretim
siregleri ve etkin lojistik ydnetimi ile hizli
teslimati saglamak icin gaba gostermekte-
dir.

Ozellestirme: Musteriler, kisisellestirilmis
Urlnler ve deneyimler talep etmektedir.
Yan sanayi sektort, misterilerin 6zel talep-
lerini karsilamak icin esnek Uretim siirecleri
ve Ozellestirme segenekleri sunmaktadir.

Bu dedisen misteri talepleri, yan sanayi fir-
malarinin is stratejilerini ve Gretim siregle-
rini sekillendirmekte ve misteri memnuni-
yetini  saglamak igin surekli olarak
kendilerini gelistirmelerini gerektirmekte-
dir.

Sektorii 2024 yilinda neler bekliyor?

Tekstil ve tekstil yan sanayi sektori genel-
likle teknolojik yenilikler, sirdurdlebilirlik
cabalari ve tlketici taleplerindeki dedisik-
likler gibi faktdrlerden etkilenmektedir. Bu
alanlardaki gelismelerin sektdr Uzerinde
etkili olabilecegini disunebiliriz.

Sektorde gelecekteki aksesuar trendleri
hakkinda diistinceleriniz nelerdir?

Gelecekteki aksesuar trendlerini tahmin
etmek zor olsa da bazi olasi egilimler sunlar
olabilir:

Siirdiiriilebilirlik: Cevre dostu ve geri do-
nusturdlebilir malzemelerden yapilmis ak-
sesuarlar populer olabilir.

Teknoloji entegrasyonu: Akilli aksesuarlar
ve giyilebilir teknoloji daha yaygin hale ge-
lebilir, 6rnegin, akilli saatler veya akilli gdz-
likler.

Minimalizm ve islevsellik: Basit ve gok yon-
10 tasarimlar, giinlik yasamda kullanima
uygun aksesuarlar talep gorebilir.

Kiiltiirel ve etnik motifler: Diinya ¢apinda
cesitli kiltUrlerden esinlenen aksesuarlar
moda olabilir.

Kisisellestirme ve 6zellestirme: Misterile-
rin kendi aksesuarlarini tasarlamalarina izin
veren markalarin popdlerligi artabilir. Bu
trendler, tiiketici talepleri, moda endUstrisi
ve kiresel gelismeler gibi bircok faktérden
etkilenebilir ve zamanla degisebilir.
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TETTIE THRETL LR B ASAMLA DORIS

UGUR CAKAR

ZETSIAD YONETIM KURULU BASKANI

ekstil yan sanayi sektoriiniin Tlrki-

ye'nin katma degerli ihracatina bii-

yiik katki saglayacagini belirten

ZETSIAD Baskani Ugur Cakar, “Tim
Ar-Ge/Ur-Ge calismalarinda ortak hareket
edilmesi, inovasyon oncelikli stratejiler
olusturulmasi, sektorimiizii kiiresel pa-
zarlarda daha da iist siralara tasiyacak bir
noktaya ulastiracaktir” dedi.

Yan sanayi sektortintin hem Turkiye'nin kat-
ma dederli ihracatina biylk katki saglaya-
cagini hem de tekstil ve hazir giyim sektér-
lerini farkli noktalara getirecek bir konumda
oldugunu sdyleyen ZETSIAD Zeytinburnu
Tekstil Sanayici Isadamlari Dernegi Baskani
Ugur Cakar, sektoriin su an ve gelecek du-
rumu hakkinda degerlendirmelerde bulun-
du.

Sektoriin genel durumunu degerlendirir
misiniz?

Mevcut konumda Tirk tekstil ve hazir giyim
sektorl Ulkemizi kiiresel pazarda Ust sirala-
ra taslyacak bir noktaya ulasmistir. Sekto-
rimiz, gegmisten beri en cok istihdam ve
katma deder yaratan, ihracata yénelik sa-
nayilesme politikasinin 6nde gelen sektor-
lerinden olmustur. Tirkiye ekonomisine
bilylk katki saglayan sektorimulzdeki ge-
lismeler tim ekonomimizi etkilemektedir

Kiresellesmenin etkisiyle; moda, marka,
tasarim, Ar-Ge ve inovasyon oncelikli stra-
tejiler, hem Ulkemizin bu sektdrdeki reka-
bet gliclini korumasinda hem de mevcut
Gretim imkanlarini degerlendirerek bulun-
dugu konumu gok daha Ust siralara tasima-
sinda belirleyici duruma gelmistir.

Bu anlamda yan sanayi sektori hem Tirki-
ye'nin katma dederli ihracatina biylk katki
saglayacak hem de tekstil ve hazir giyim

Kiiresel pazarlarda

daha da iist siralara tasiyacak

sektdrlerimizi farkl noktalara getirecek ko-
numdadir.

Tekstil sektériiniin vazgegilmezi olan yan
sanayiinin Tiirkiye'deki konumu ve calis-
malari hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Tekstil ve hazir giyim sektdrimiz; tamam-
layici bir alt sektdrimiiz olan yan sanayi ala-
ninda yapilacak inovatif galismalar sayesin-
de uluslararasi diizeyde rekabet kosullarina
uygun hale gelecektir ve katma dedgerli, ta-
sarim odakli Grlnler sektoérimuzl ihracat
potansiyellerine hazirlayacaktir.

Mevcut durumda sektorimiiz, glicini pa-
muktan iplige, yan sanayiden kumasa, ev
tekstilinden hazir giyime kadar tiim Gretim
asamalarini gergeklestirebilme kabiliyetin-
den aldigindan, yan sanayide gergeklestiri-
len tiim galismalar es zamanli olarak birbiri-
ne bagh olan tim  sektorlerimizi
etkileyecektir.

Bu anlamda tiim Ar-Ge/Ur-Ge galismalarin-
da ortak hareket edilmesi, inovasyon 6nce-
likli stratejiler olusturulmasi, sektérimizi
kiiresel pazarlarda daha da Ust siralara ta-
slyacak bir noktaya ulastiracaktir.

Son birkag yilda sektordeki biyiime veya
daralma hakkinda neler diislinliyorsunuz?

Geride biraktigimiz yillarda gerek kiresel
captaki pandeminin etkileri gerek tlkemiz-
de yasanan dogal afet kosullari, déviz kurla-
rinin hizla yikselmesi, finansmana erisim
zorluklari, talebin distsi gibi olumsuz du-
rumlarin etkileri, sektérimuz dahil bircok
sektorln olumsuz etkilenmesine neden ol-
mustur. Bunun en basta gelen nedenlerin-
den biri, kiiresel krizlerin uluslararasi piya-
salarda daralmaya ve talepte diismeye yol
acmasidir. Azalan talep ile birlikte, ihracata
yonelik Uretime dnem vermis Ulkemizde,
tekstil sektérinliin daralmasina neden ol-
mustur.

Gectigimiz yil tekstil sektorl ihracatimizda-
ki gerileme yiizde 10 seviyelerindedir fakat
en blylk ihracat pazarimiz olan AB ve
ABD'nin diinya genelinden yaptiklar tekstil
ithalatlarindaki diists orani cok daha yik-
sek durumdadir. Gegtigimiz yillarda dis pa-
zarlarda yasanan yavaslama ve kiresel
captaki tim olumsuzluklara ragmen Tirki-
ye ekonomisinin blylime hizinin artmasi
takdir edilmesi gereken bir gelismedir.

Kiiresel tekstil talebindeki degisimler, Tir-
kiye'deki yan sanayi sektoriinii nasil etkili-
yor?

Kiresel tekstil talebindeki degisimler, birbi-
rine bagli olan dretim zincirindeki tim pay-
daslari etkiledigi gibi Tlrkiye'deki yan sanayi
sektorlini de etkileyecek konumdadir.

Fakat kiresel edilimlere bakildiginda, yik-
sek katma dederli moda-marka Grinlerle,
GUstlin nitelikli teknik tekstillerin Gretiminin
artinlmasi da mevcut Uriinlerin pazarlan-

masinda ve ihracat oranlarinda belirleyici
olacagindan, yan sanayiye g0sterilecek
olan 6nceliklerin ve bu sektdrdeki gelisme-
lerin, tim ekonomimizi etkileyecek durum-
da oldugu disindlmelidir.

Miisteri taleplerindeki degisimleri nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Moda ve tliketici tercihleri, tekstil ve hazir
giyim sektoru taleplerinde belirleyici rol oy-
namaktadir. Disuk kaliteli giinlin modasina
uygun olmayan, yigin Gretimi yapilan hazir
giyim Urlnlerinden, kalite ve marka algisi
ylksek, katma degerli Griinlere talep gide-
rek artmaktadir. Gelisen iletisim ortami
ylUkselen egitim dizeyi ve isletmeler arasin-
daki yogun rekabet sonucu bilingli tliketici
profillerinin giderek artacagi aciktir.

Yikselen rekabetle hizmet kalitesindeki
beklenti artisi, musteri profilindeki degisim
ve artan talep egilimleri gibi bir takim kiire-
sel dinamikler, isletmelerin zorunlu olarak
kendilerini yenilemeleri gerektirmektedir.
Alicilarin artan bilgi, egitim ve gelir dizeyle-
ri onlarin tatmin olma diizeylerini yiikseltir-
ken Ureticilerin de mal ve hizmet Uretiminde
daha nitelikli ve nicelikli Griinler sunmasini
zorunlu hale getirmistir.

Misteri beklentilerinin hizla arttigi, dijital-
lesmeyle birlikte tim tiketici aliskanliklari-
nin degistigi ve rekabetin en yogun sekilde
etkisini gosterdigi sektdrlerimizde firmala-
rimizin basarili olmak ve uluslararasi gapta
rekabet avantaji elde etmek igin inovatif
teknolojileri, ilgili sektdr uzmanhgiyla birlik-
te uygulamasi, son yillarda yikselen “hizli
moda"trendine ayak uydurabilmesiigin tek-
nolojik ¢oziimlere olan yakinliklar biylk
6nem kazanmis durumdadir.

Sektorii 2024 yilinda neler bekliyor?

Sektdrimiz énimizdeki dénemler igin de-
gisen yeni pazarlar ve surdurdlebilir Greti-
me yonelik yatinmlarla rekabette 6ne ¢ik-
may! hedefliyor ve 2024'ln ikinci yarisindan
itibaren talepteki canlanmayla dénemi 20
milyar dolarin Uzerinde bir ihracatla ta-
mamlamayi hedefliyor.

Sektorel tesvikler konusunda yeni adimlar
bekledigimiz bu yilda, stirdirdlebilirlik yati-
rimlarinin ve Ar-Ge ¢alismalarinin artirilma-
slyla ihracat oranlarimizin cok daha iyi sevi-
yelere yiikselecegini 6ngdriyoruz.

Sektorde gelecekteki aksesuar trendleri
hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

Tlketicilerin strdurdlebilir Grinlere yonelik
taleplerinin artmasiyla, Ureticilerin kullan-
digi aksesuarlarda da daha gevre dostu
malzemeler kullanmaya ydnelecedini, her
sektdrde oldudu gibi yan sanayii sektdriin-
de de teknoloji kullanimiyla fonksiyonelligin
6nem kazanacadg|, tiketicinin Grtinlerde bir-
den ¢ok faydayi saglayabildigi inovatif Grin
trendlerinin 6ne ¢ikacagini disinlyoruz.
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Gelecek giinlerde daha iyi

olacagimiza inaniyoruz

ilkan ARGUN

Yénetim Kurulu Baskani

istanbul Giingdren'deki
3000 m?lik Giretim

tesisi ve Merter'deki
madazasiyla hizmet
veren Kleopatra Diigme
58 yillik sektor tecriibesi
ile OEKO-TEX kurallarina
uygun Urtinler lretiyor.
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1964 yilinda Kleopatra Digme, Ure-
tim tesisinde yer alan imalat, boya-
hane ve kaliphane bdlimleriyle gi-
nimiz teknolojisine uygun sekilde
aktif olarak Uretim yapiyor.

Geri donidsim ve atik havuzlariyla
cevreye duyarli marka bilinciyle ca-
lismalarina devam ettiklerini sdyle-
yen Kleopatra Digme Yonetim Kuru-
lu Baskani ilkan Argun, “Baslica
Urtnlerimiz; plastik, inci didgme,
toka, zincir ve aksesuarlardan olusu-
yor. Is ortaklarimizin istemis oldugu
0zel tasarim ve siparisleri de ayrica
uyguluyoruz. 58 yillik sektdr tecriibe-
mizi 3. nesil ile devam ettirerek, ala-
ninda uzman Uretim ve Ar-Ge ekibi-
mizle trendleri takip edip, OEKO-TEX
kurallarina uygun drdnler Gretiyoruz”
diye konustu.

Basta Avrupa olmak Uzere Afrika ve
Asya Ulkelerine ihracat yaptiklarini
belirten Argun, "Sektér 2-3 yildir ulu-
sal krizden etkileniyor. Bu durumun

meslektaslarimizin ve bizim ¢alisma
heyecanimizi alamayacagini ve sek-
toérimuzin gelecek giinlerde dahajiyi
olacagina inaniyoruz” degerlendir-
mesini yapti.

Kleopatra Digme’nin 2024 hedefle-
rinden de bahseden Argun, “Marka
olarak 2024 hedefimiz, her zaman
belirttigim gibi otomasyonlu sistem.
Ayni kalitede ve standartlarda daha
hizli bir sekilde Uretim yaparak, Ulke
olarak diger Ulkeler ile rekabet ede-
bilecegimizi distniyorum. Buna isti-
naden de kisa vadede bu hedefleri-
mizi gercgeklestirerek otomasyonlu
sisteme gegis yaptik. Ayrica iddial
oldugumuz inci digme ve plastik
digme alanlari igin inovatif Grlnler
gelistirmeyi planliyoruz. Bunun yani
sira kalip ve Uretim agimizin kapasi-
tesini ylkselterek hem pazarimizi
genisletmek hem de farkli sektorlere
hitap eden Urtnler Gretmeyi hedefli-
yoruz” aciklamasini yapti.
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SEKTOR . .
DEGERLENDIRMELERI

Coziim, kalite ve hizmeti
on plana ¢citkarmak

Muzaffer 0ZTURK

Yénetim Kurulu Baskani

Tekstil yan sanayi
sektoriinde kurdele ve
lastik urtinleriile 6ne
cikan Ozel Kurdele,
kendi iiretim tesislerinde
musterilerine en kisa
siirede lretim politikasi
giivencesini veriyor.

Ozel A.S. Yonetim

Kurulu Baskani Muzaffer
Oztiirk, iiriinlerinde
kalite ve hizmeti 6n plana
cikararak, verimliligi
artirdiklarini ve bunu
miisteriye yansittiklarini
belirtiyor.

Tekstil yan sanayi sektoriinde yarim
asirdan fazla bir siredir hizmet veren
Ozel Kurdele, kalitesi, sektor ve (rin
tecrlibesinin yani sira misteri mem-
nuniyetiile éne gikiyor.

2022'nin yani Pandemi sonrasinin
stoklarin tlkendigi, Uretimin zirve
yaptigi ve herkesin is yapabildigi bir
yil oldugunu sdyleyen Ozel A.S. Yone-
tim Kurulu Baskani Muzaffer Ozturk, *
Ancak Ulkemizdeki ekonomik dalga-
lanmalar, déviz kurundaki istikrarsiz-
liklar ve faiz politikalari, elde ettigi-
miz karlarin enflasyon karsisinda
erimesine neden oldu. Boylece,
2022de Tirk Lirasi bazinda %100 ar-
tis gosteren satis cirolarimiz, serma-
yemize bekledigimiz katkiyl saglaya-
madi” diye konusuyor.

2023'tn, 2022deki gibi olumlu bek-
lentileri karsilayamadiginin altini gi-
zen Oztlirk, “Bir dnceki yilda %100
olan ciro artisl, 2023'te %25-30 sevi-
yelerine distu. Giderler, enflasyonun

etkisiyle ve iscilik maliyetlerine yapi-
lan %110°luk zamla artti, bu da reka-
bet glicimuzl ve fiyat avantajimizi
ciddi sekilde azaltti. Gelecek igin ya-
tinm yapanlar zorluklarla karsilas-
maya basladi ve i¢ piyasayi sikistir-
maya yonelik kararlar, sektérimiz
icin 2024 beklentilerini olumsuz etki-
ledi. Ozellikle, iscilik maliyetlerinin
800 dolar seviyelerine ulasmasi ve
Orta Dodu ile Asya Ulkelerinin iscilik
avantajlarini  kullanmasi, Ulkemizin
tekstil sektorinln gelecedini tehli-
keye atiyor” aciklamasini yapiyor.

Oztlirk sdyle devam ediyor: Bununla
birlikte, marka ve firma olarak bu
zorluklara ragmen bir ¢6zim bulmak
zorundayiz. Firmamizda ¢6zimu, ka-
lite ve hizmeti 6n plana ¢ikararak, isci
cikarmak yerine verimliligi artirma,
fiyatlari dengede tutma ve misteri-
lere bunu nasil yansitabilecegimizi
distnerek bulduk. 2024 yilinda mus-
terilerimizi elde tutma stratejisiyle
hareket ediyoruz.”
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DEGERLENDiRMELERI

Siparislerin Cin ve Kuzey Afrika'ya

kaymasi sektoril daralt

Ramazan TUNCAY

Genel Midiir

Konfeksiyon yan sanayi
sektoriinde 2 markaiile
hizmet veren TUNCAY
waistband&pocketing
ve Bayteks konfeksiyon
iirlinleri, yerli ve yabanci
bir gcok global markaya
iriin temin ediyor.

istanbul-Vefada 1983te Bayram
Tuncay tarafindan kurulan ve sekto-
re TUNCAY waistband&pocketing ve
Bayteks konfeksiyon Uriinleri olmak
Uzere 2 markaile hizmet veren firma,
su an Badcilar'daki binasinda calis-
malarina devam ediyor.

Uretime, hazir pantolon cep iretimi
yaparak basladiklarini soyleyen Fir-
manin Genel Midurd Ramazan Tun-
cay, daha sonra musterilerinden ge-
len talep Uzerine Urln portfdylerine
hazir kemer astari Gremini de ekle-
diklerini belirtti.

Tuncay, “Musterilerimiz daha cok ta-
kim elbise, kot, gabardin, chino ve
bay bayan pantolon ureticilerinden
olusuyor. Yerli ve yabanci bir cok glo-
bal markalara tretim hizmeti sunar-
ken, dlinya modasini yurtici, yurt disi
fuarlara katilarak takip ediyoruz”
dedi.

Tlrkiye'de artan iscilik ve enerji mali-
yetleri yluzinden sektérde rekabet
glclnu kaybettiklerini ifade eden
Tuncay, “Avrupa’nin resesyon da ol-

masl ve bu resesyonun ne kadar su-
recedini belirsizligi siparislerin dus-
mesine neden oluyor. Ayni zamanda
Pandemiden sonra Cin'in tekrar pa-
zara girmesi ile siparislerin bir cogu-
nun oraya kaymasina neden oldu.
Ayrica, Kuzey Afrika Ulkelerinde Mi-
sir, Fas, Tunus gibi llkelerinde sipa-
risler almaya baslamasi Turkiye teks-
til pazarinda %40 ve %50 is kaybina
sebep oldu. Bu da firmalarimizda
konkordato ve iflaslarin olmasina ve
ister istemez sektdrde daralmaya
neden oldu. Ayrica enflasyonun bek-
lentilerin Gzerinde ¢ikmasi i¢ piyasa-
da alim glicliniin dismesine bununla
beraber déviz kurundaki belirsizlik
ihracatta rekabet glcimdizl disi-
riyor” degerlendirmesinde bulundu.

Tuncay 2024 hedeflerini soyle aktar-
di: “Gegen yil yasamis oldugumuz ge-
rek i¢c pazar gerek yurt disindaki is
kaybindaki boslugu bu yil doldurma-
yl, yurt ici ve yurt disi fuarlarda daha
fazla yer alarak, daha katma degerli
Urtnler Ureterek rekabet gilicimuzi
artirmayi hedefliyoruz.”
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Markalasma ve katma dedgerli tretim,
ihracatcilarimizin tek cikis yolu

“Bizi en ¢ok gururlandiran unsur, firmalarimizin katma deger liretebilme kabiliyetidir.
Biitiin kapasitemizi bu stratejiye yénlendirecegiz. Lojistik imkanimizi devreye alarak,
nitelikli yatirimi lilkemize ¢ekmeye odaklanmaliyiz.”

ekstilde Turkiye modasi

ylkseliyor. Tlrkiye, moda

endUstrisinin en 6nemli te-

darik noktalariarasinda bu-
lunuyor. Tekstil ve hazir giyim en-
dUstrileri deger zincirinde yer alan
Turk firmalari Avrupa moda sekto-
rinde énemlibir rol oynuyor.

Her sektdrde oldugu gibi tekstil ve
hazir giyim sektérlerinde marka-
lasma dnemli. Markalasma ve kat-
ma dederli Gretim, ihracatcilarimi-
zin tek cikis yolu. Bizi en c¢ok
gururlandiran unsur, firmalarimizin
katma deger Uretebilme kabiliyeti-
dir. Bitln kapasitemizi bu strateji-

yeyonlendirecegiz. Lojistikimkani-
mizidevreye alarak, nitelikliyatirimi
Ulkemize cekmeye odaklanmaliyiz.
Clnkd icinde bulundugumuz yizyi-
lin en 6nemli 6zelligi, daima yenilik-
cilik, daima ileri teknoloji, daima
yeni tasarimdir. Buna ayak uydura-
mayanlar, yaristan disecek.

Ticaretin Uretime yansiyan en eski
iki sektorinden biri dokumaciliktir.
Dokumacilik Tirklerin dinyaya or-
nek oldugu, c¢igir actig, modalar
baslattigi sektoérdir. Dokumaciligi
sadece hali-kilim olarak algilama-
yalim, dokumacilik Tarkler i¢in ku-
masa sekil verme sanatidir, moda-
dir, yenilikgiliktir. Yenilikgilik
olduguigin bizinsanlga pantolonu,
ceketi ve diger giyim esyalarini ve
tasarimlarini hediye ettik. O halde
bu sektor hem siyasal istikrar hem
de ekonomik refah icin dnemli bir
sektordar.

2018'den beri katildigim her plat-
formda giindeme tasidigim Yesil
Mutabakat konusunu bir kez daha
paylasmak istiyorum:

Esyalar nasil hayatimizi idame et-
tirmemizicin gerekliyse, bu esyalari
kullanip (izerinde varligimizi devam
ettirecegimiz yeryliziini korumak
da bizimigin elzemdir.

Dogrudan Yesil Mutabakat ile ilgili
olan hazir giyim sektérinde tiretim-
dentasarima kadar sirdiirdlebilirli-
gi hayata gecirmek mecburiyetin-
deyiz.

Son yillarda diinyada yesil tasarim
konsepti dne gikiyor.

Ticaret Bakanhgi bu konuda ciddi
adimlar atiyor, 6nemli uygulamalar

baslatiyor. Bunun sebebi ¢cok agik:
Yeni dénemde Avrupa basta olmak
Uzere ihracat pazarlarinda var ol-
mamizin biricik sarti, Yesil Mutaba-
kati hayata gecgirmemizdir.

Yesil Mutabakatin baslangi¢c nok-
tasl, "yesil tasarim”dir. Hazir giyim-
de, tekstilde ve dokumacilikta “ye-
sil tasarim”, bize yesil dontsimu
getirecektir. Surdurdlebilirligi
mimkdin kilacaktir. Doga ve cev-
reyle dost tretimin tohumlarini bi-
yutecektir. Yesil tasarim ilkelerini
uygulamayi segen sirketler, atigi
azaltmanin, kaynaklari yeniden
kullanmanin, Grlin ve malzemeleri
geri dondstlirmenin yollarini bula-
bilirler.

Biz gecen yil, yani Cumhuriyet’in
100. yilinda sembolik bir artigla tim
zamanlarin ihracat rekorunu kira-
rak 255,8 milyar dolarlk ihracat
gerceklestirdik. 2023te, sektor
icin dnemli illerimizden bazilarinin
6 Subat depremini yasamasina
ragmen, hazir giyim ve konfeksiyon
sektdrd, 21,2 milyar dolarlik ihracat
ile en cok ihracat yapan lg¢ sektor-
den birioldu.

Ticaret Bakanligi bu yil igin bizlere
267 milyar dolar, 2026 yili iginde
302 milyar dolarlik ihracat hedefi
koydu. Biz bu hedeflere ulasacak-
sak, bunu Tlrkiye'ninihracat odak-

I Gretimle tanistigl 1980°den itiba-
ren ekonominin lokomotifi olan
tekstil ve hazir giyim sektériyle
basaracagiz. Bu sektordeki ihra-
cat hedefimizi 30 milyar dolara
ylkselterek yenihedefimize ulasa-
cagiz. Ozel sektér olarak bunun
farkindayiz. BUtln imkanlarimizi
da bu hedeflere, belirlenen tarih-
lerden dnce ulasmak icin seferber
ediyoruz.

Bana gore bizim hazir giyim sekt6-
ri Ureticilerimizin sozliklerinde
“imkansiz” diye bir kelime yoktur.
Yeter ki gerekli ortam, gerekli des-
tekler saglansin.

Yeni
donemde

Avrupa basta olmak
Uzere ihracat

pazarlarinda var olmamizin

biricik sarti, Yesil
Mutabakati hayata
gegirmemizdir.
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Yan Sanayi Olmazsa

Tam Sanayi Olmaz

ITHIB Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Oksiiz, “Bizim ilkemiz “Yan Sanayi olmazsa Tam Sanayi Olmaz.” Yan sanayimizin daha gok
giiclenmesi gerekiyor ki tekstil ve hazir giyim sektorlerimizin tiim alt bilesenleri hep birlikte yiikselsin” dedi.

Tirk konfeksiyon yan sanayi Grlnleri igin ihra-
cat stratejilerinin merkezinde, gelistirdikleri
know how ve ticari yetkinliklere odaklanmanin
yer aldigini sdyleyen ITHIB Yonetim Kurulu Bas-
kani Ahmet Oksliz, "Kiiresel ticarette gordigi-
miz daralmaya ragmen rekabet avantajlarimizi
kullanarak, pazar gesitlendirmesi, inovasyon ve
kalite odakli stratejilerle kiliresel pazarda glcli
bir konum elde etmeyi hedefliyoruz” agiklama-
sini yapti. Oksliz, tekstil yan sanayi sektorinin
mevcut durumu, sektor hedefleri ve galigmala-
rinianlatti...

Su anda Tiirkiye'de konfeksiyon yan sanayii
sektoriiniin genel durumu nedir?

Tekstil sektorl olarak 2023 yilini 11,6 milyar do-
lar ihracatla kapattik. En biyik ihracat pazari-
miz olan Avrupa Birligi (AB) tilkeleri ve ABD'nin
dinyadan tekstil ithalatinda yizde 20'lik bir
gerileme yasamasina ragmen biz bu pazarlarda
paylarimizi koruduk. 2023 yilinin henliz basinda
yasanan deprem felaketinin ihracata etkisi bi-
ylk oldu. Subat ayinda yasanan felaketin ardin-
dan piyasalar bir stire durdu. Toparlanma sire-
cine girildiginde ise kiresel 6lgekte yasanan

ekonomik resesyon devreye girdi. Yasanan
depremin ardindan gelisen siregte devletimi-
zin ve sektdrimizin el birligi ile Kahramanma-
ras'ta Uretimin biyUk bir kismi yeniden devreye
alindi. Ancak kiresel dlgekte yasanan durgun-
lugun sebebiyle 2023 yilini maalesef arzu etti-
gimiz seviyede kapatamadik. Konfeksiyon yan
sanayi sektori ihracatimizise 2023 yilinda %61
oraninda artisla yili 808 milyon dolar ihracatla
kapatti. 2023 yilinda konfeksiyon yan sanayi

Nl ISTANBUL TEKSTIL
I | VE HAMMADDELERI
IHRACATCILARI BIRLIGE

ITHIB YONETM KURUI;U. BASKANI
AHMET OKSUZ

"”A

sektdrlinde en fazlaihracat gerceklestirdigimiz
Uriin gruplart 92 milyon dolar ihracat ve %35
ihracat artisi ile vatkalar, 90 milyon dolar ihra-
cat ve %20 ihracat artisi ile kege, 89 milyon
dolar ihracat ve %15 ihracat artisi ile adi metal-
lerden kopcalar, percinler bu boncuklar oldu.

Konfeksiyon yan sanayiindeki Tiirk firmalari-
nin kiiresel rekabet glicii hakkinda bir deger-
lendirme yapabilir misiniz?

Bizim ilkemiz “Yan Sanayi olmazsa Tam Sanayi
Olmaz.” Yan sanayimizin daha gok glglenmesi
gerekiyor ki tekstil ve hazir giyim sektdrlerimi-
zin tim alt bilesenleri hep birlikte yikselsin.
Tekstil ve konfeksiyon sektdri biylime konu-
sunda birbirini her zaman pozitif etkiliyor. An-
cak blylmeyi ileri seviyeye tasima konusunda
en blylk eksikligimiz markalasma, tasarim ve
inovasyon. Markaliihracat konusunda da firma-
larimizin hazir ve donanimli hale gelmesi gere-
kiyor. Turkiye>de hazirgiyim tarafinda gogu sir-
ket istedigi Urlinu yaptirabiliyor ancak biraz
daha ucuz diye ithalata yonelmek de s6z konu-
su olabiliyor. Markalasma konusunda da biraz
daha istahli olmamiz ve gerekirse diinyadaki

markalari satin alarak sektérlerimizi gelistir-
memiz gerektigine inaniyorum. Tlrk markalari-
ni da kuvvetlendirmemiz gerekiyor. Private la-
belda blylimek disinda markalasmaya
odaklanmallyiz. Bu alanlarda ¢ok daha buylk
basarilar yakalama kabiliyetimiz varken, kon-
feksiyon sektoérliniin de vizyonunu biraz daha
bu yéne gekmesi gerektigine inaniyorum. Mar-
kalasma, sadece hazirgiyim sektorimizi de-
gil; elyaftan iplige, kumastan yan sanayiye ka-
dar tim sektorlerimizi olumlu etkileyecek,
sektdrlerimize katma deger yaratacaktir.

Yenilikgi teknolojiler sektorde nasil bir etki ya-
ratiyor?

Tekstil sektord yenilikgi yontemlerle kendini
hizla ve surekli gelistiriyor. Strdirilebilirlik bu
anlamda basi ¢ekse de elbette gelismeler sa-
dece surddrdlebilirlikle sinirl kalmiyor. Yasa-
nan jeopolitik gelismeler nedeniyle enerji,
hammadde ve lojistik maliyetlerini distirmek
adina pek gok adimin atildigini ve inovatif galis-
malarin bu alanlarda agirlik tagidigini séyleyebi-
liriz. Uretimde verimliligi saglamak adina oto-
masyon  sistemleri  agirlk  kazanmaya
baslarken; akill sensérler ve veri analitigi saye-
sinde Uretimdeki aksakliklarin hizla tespit edi-
lerek bastan sona tim sirecin iyilestirilmesi
hedefleniyor. Geri dénusturllebilir materyalle-
rin dénglsel ekonomi bakis agisiyla sisteme
yeniden dahil ediimesi ve atik yonetimi konu-
sundaki teknolojik gelismeler, siirdirilebilirlik
hedeflerine ulasmada &nemli bir rol oynuyor.
Giyilebilir teknolojiler de sliphesiz tekstil sekto-
riinde Ar-Ge galismalarini gok daha hizlandir-
mis durumda. Dijitallesmenin etkilerini tasarim
slreglerindeki yeniliklere yansidigini da gori-
yoruz ve bu hizi da orantili bir sekilde artiriyor.

Siirdiriilebilirligi gelistirmek adina atilan
adimlar nelerdir?

Son yillarda pek ¢ok sektdrde oldugu gibi teks-
til sektord igin de en 6nemli konu siirdlriilebi-
lirlik. Tim stireglerde stirdlrilebilirlik alaninda-
ki arastirma ve gelistirme gabalari, sorunlarin
su yuzine ¢ikmasiyla artti. Yeni teknolojilerin
bircogu da Uretim siireglerinden kaynaklanan
cevresel etkiyi azaltmayl amagliyor. Ozellikle
yeni tasarlanan makinelerde boyama ve terbiye
slireglerinde yliksek miktarlarda kullanilan su

ve kimyasallarin tiketimini azaltmanin 6n plan-
da oldugunu goriyoruz. Uretimde kullanilan
enerjide de tek bir sisteme olan bagimllig
azaltmak ve atik Isinin geri dénistiriimesi
lzerine de yogun galismalar yapiliyor. Uretilen
kumaslarin igeriginde de slrdirilebilirlik etki-
lerini daha gok gériyoruz. Ticaret Bakanlhigimiz,
Birligimizin talepleri neticesinde strddrdlebilir-
lik odaginda cok dnemli bir tesvik yayimladi. Bu
desteklerden firmalarimizin gok etkin bir sekil-
de faydalanmasi gerekiyor.

Tiirk konfeksiyon yan sanayi lriinleri igin ihra-
cat stratejileriniz nelerdir?

Diinyada pamuk Uretiminden hazir giyim Ureti-
mine kadar tim asamalari gergeklestirebilen
birkag ulkeden biriyiz. Gegcmis yillarda da kiire-
sel talep daralmasi ile karsi karsiya kalmistik.
Ancak 6zel sektdr ve devletimizin el birligi ile
tim yasanan daralmalardan, yakin cografya-
mizdaki siyasi ve ekonomik istikrarsizliklardan
guclenerek giktik. Tlrk konfeksiyon yan sanayi
Urtnleri igin ihracat stratejimizin merkezinde,
gelistirdigimiz know how ve ticari yetkinliklere
odaklanmak yer aliyor. Kiiresel ticarette gor-
digimiz daralmaya ragmen rekabet avantaj-
larimizi kullanarak, pazar gesitlendirmesi, ino-
vasyon ve kalite odakl stratejilerle kiresel
pazarda glgll bir konum elde etmeyi hedefli-
yoruz. |hracat stratejilerimiz, sadece Urinleri-
mizin kalitesi ve rekabetgi fiyatlandirma ile de-
gil, ayni zamanda musteri memnuniyetine
odaklanarak uzun vadeliis iliskileri kurma ama-
cini da igeriyor. Strdirilebilirligi merkeze ala-
rak her gecen giin gelistirdigimiz tretim kabili-
yetimizle tekstil sektdrinin kapsadigi her
alanda katma deger yaratmay! hedefliyoruz.

Hangi pazarlarda biiylime potansiyeli gorii-
yorsunuz?

Konfeksiyon yan sanayi sektériimiizde en fazla
ihracat gergeklestirdigimiz Glkeler; Romanya,
Almanya, ABD, Polonya, Misir, Ispanya, Fas ve
Glrcistan olarak siralaniyor. Yan Sanayiihraca-
timizin %40n1 AB Ulkelerine gergeklestiriyo-
ruz. Bu dénemde bizi en fazla mutlu eden gelis-
melerden biri ise ABDYye 2023 yilinda
gerceklestirdigimiz %75,6 oranindaki ihracat
artisi. ABD'ye konfeksiyon yan sanayi sektori-
mizde bu kadar artisa karsin ihracatimiz 37

milyon dolar seviyesinde oldugunu gézlemliyo-
ruz. ihracatimiz her ne kadar artsa da ABDYye
ihracat potansiyelimizin hald ¢ok altindayiz.
Dolayisiyla eyalet bazli ¢alismalar da yaparak
ABD'ye ihracati daha fazla artirmamiz gereki-
yor. Bu gercevede uzun yillardir basariyla siir-
dirdigimiz | of the World - New York yurt disi
pazarlama faaliyetimizi 2024 yilinin ikinci yari-
sinda Los Angeles’a da gergeklestirmeyi hedef-
liyoruz.

Konfeksiyon yan sanayii tedarik zinciri ve lojis-
tik siireglerinde karsilasilan zorluklar hakkin-
da bilgi verebilir misiniz?

Kérfez bolgesinde yasanan sorunlar diinya ti-
caretini yeni pazar ve yeni rota arayislarina iti-
yor. Yasanan siliregte AB Ulkeleri Asya bolge-
sinden gelen drlnlerin  termin sirelerinin
uzamasl ve maliyetlerin artmasiyla Ulkemizi
tercih ediyor. Ulkemizin jeopolitik konumu bizi
bu siirecte rakiplerimizden pozitif yonli ayristi-
riyor. Kizildenizde izledigimiz gelismeler neti-
cesinde sektdériimiizde de bu etkileri gérmeye
basladik. Siparis ve fiyat taleplerinde artis goz-
lemliyoruz. Bu sirecin devam etmesi, Tirk
tekstil sektdriine olumlu sekilde yansiyacaktir.

Konfeksiyon yan sanayii sektoriinii 2024 yilin-
da neler bekliyor?

2023 yilini glgll bir sekilde kapatan konfeksi-
yon yan sanayi sektdriimuzin ilk asamada 750
milyon dolar sinirini agsmasi gerekiyor. Kiiresel
6lcekte yasanan daralmaya ragmen gicld bir
performans saglayan konfeksiyon yan sanayii
ihracatimizin; 2024 yilinda 750 milyon dolar se-
viyesine ulasmasi en 6nemli beklentimiz ara-
sinda yer aliyor. Biz de bu kapsamda Tirk teks-
til sektériniin yiiz aki Texhibition istanbul
fuarimizda konfeksiyon yan sanayi firmalarimizi
yan sanayimizin kiresel dlgekte bilinirligini ar-
tirmak ve sektérimuzu daha fazla kiresel ali-
clyla bir araya getirmek amaciyla bir araya geti-
riyoruz. 6 - 8 Mart 2024 tarihleri arasinda
Istanbul Fuar Merkezinde gergeklesecek; Tir-
kiye'nin en biyik fuar konumundaki Texhibiti-
on Istanbul fuarimiz, bu dénem 30.000' askin
ziyaretciyi agirlamayi hedefliyor.
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BASARI HiKAYESI

Form DUGMEden siirdiirilebilir basari:
Pet siseleri diigmeye doniistiiriiyor

Form Digme
Yénetim Kurulu
Baskani

Mustafa OKAY

Ozellikle dogal malzemelerden yapilan diigme-
ler konusunda pazar lideri olduklarini séyleyen
Form Diagme Yénetim Kurulu Baskani Mustafa
Okay, "Ayrica Karadeniz'den getirdigimiz findik
kabuklarini ve buna benzer bitkisel atiklari
oguttlikten sonra dldgmeye donustlrerek,
ekonomik katma deder saglamayi hedefliyo-
ruz” agiklamasini yapiyor.

senyurt'taki 6000 m2'lik kapali alana sahip fabrikasin-

da her tirli digme ve aksesuar Uretimiyapan ve son 4

yildaki Ar-Ge caligsmalari neticesinde geri dontstimld

polyester digme Uretimine de baslayan Form Digme,
dinyaninen blylk ¢cevresel atiklarinin basinda gelen pet sise-
leri digmeye dénlstlrip, dinyanin bircok moda devine sati-
yor.

Sirddrdlebilirlik konusunda dnemliadimlar atan Form Digme,
2024 yilinda sera gazi emisyonlarini dislrecek projeler lze-
rinde calismayi hedefliyor. Form Digme Yonetim Kurulu Bas-
kaniMustafa Okay, Form Digme’nin basarisini, son galismala-
rinive hedeflerinibizlerle paylasti.

FORM DUGME olarak tekstil yan sa-
nayi sektoriinde hizmet veriyorsu-
nuz. Kurulus hikayenizi paylasabi-
lir misiniz?

1996 yilinda kurulmus olan firma-
miz, 2009 yilinda buglinki fabrika-
sina tasinmis ve yiksek kapasiteli
Uretim faaliyetlerine baslamistir.
Esenyurt'taki 6000 m2'lik kapali
alana sahip fabrikamizda her tirli
digme ve aksesuar Uretimi yap-
maktayiz. Ozellikle dogal malzeme-
lerden yapilan diigmeler konusun-
da pazar lideriyiz. ihracata yonelik
de calisan ve her yil yeni pazar he-
defleribelirleyip tanitim calismala-
rint ylrlten Form Digme i¢ pazar-
da da 6ncl durumdadir. Her sene
katilmis oldugumuz uluslararasi
tekstil fuarlari ile yeni pazarlara
aciliyoruz. Ulkemizin 6nde gelen
giyim firmalarina hizmet verdigimiz
gibi diinya markalarina da digme
tedarik ediyoruz. Koleksiyonlari-
mizdaki materyal ve model gesitlili-
gi, kalite-fiyat dengesi, yilksek
adetlerde ve gesitlilikte stok bulun-
durmamiz musterilerimize iyi ser-
vis vermemizi saglayan unsurlar

Uriin ve hizmet portféyiiniiz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Digmeartik siradan bir tamamlayi-
ciyan Urdn degil, tasarimin bitdn-
|Gglnl saglayan 6nemlibir aksesu-
ar. Diktiginiz takim elbisenin
kumasi ya da dikisi ne kadar kaliteli
olursa olsun edger dogru aksesuar
secmediyseniz bltlnligu yakala-
maniz ¢ok zor. Bizde bu dogrultuda
hareket ederek senede iki kere her
turll giyside kullanilabilecek gesit-
lilikte koleksiyon hazirlyoruz. Fab-
rikamizda birgok gesit dogal ma-
teryalden digme Uretimi
yapiyoruz. Korozo agacinin gekir-
deginden, boynuz ve kemige, tah-
tadan sedefe genis bir Grlin mater-
yal grubumuz var. Tim bu
hammaddeleri kendi retim tesisi-
mizde isliyor ve miusterilerimize
sunuyoruz. Ayrica fabrikamizigeri-
sinde bakalit digme Uretimi mev-
cut. Tim proseslerini kendi biinye-
mizde yonettigimiz bakalit
digmeler model gesitliligi ve kali-
te-fiyat dengesi sebebiyle oldukca
tercih edilen drlinlerimiz arasinda.
Korozo digme bir gesit palmiye
agacinin cekirdeginden uretiliyor
ve istenilen renge boyanabiliyor.

MUsterilerimiz pantoneden renk
secebildikleri gibi kumas ya daiplik
numunesi goéndererek istedikleri
renge boyatabiliyorlar. Bir diger
Urinimiz pamuk digmeler ise
Urin Gzerine dikilip boyanabiliyor
ve imalatglya maliyet avantaji sag-
liyor. Ayrica son donemde 6zellikle
erkek takim elbiselerinde aksesuar
trendi var. Rozetler, yaka igneleri
hatta ve hatta tas bileklikler gok
moda. Bizim de bu alanda genis bir
koleksiyonumuz var ve tercih edi-
len Urinler arasinda. Bu drinleri
kombin olarak da degerlendirmek
mimkin.

FORM DUGME'nin basarisinin arka-
sinda yatan temel nedir, sektorde-
ki saygin yerinineye borglu?

Form Digme, biylk kocaman bir
aileden olusuyor ve bu ailenin her
bir ferdi 6zveriyle galisan, isini se-
ven insanlardan olusuyor. Sanirim
entemel 6ge bu; takiminiz gligli ve
birbirine bagli ise ne is yaparsaniz
yapin basariya ulasiyorsunuz. Di-
ger dnemlibir husus musterilerimi-
zin beklentilerini dikkate aliyoruz
ve bu beklentileri karsilamak igin
yeni olusumlara girmekten cgekin-
miyoruz. Cadin gerekliliklerini ya-
kindan takip ediyor ve isimizi daha
da gelistirmek icin uygulamalar ya-
piyoruz. Her konuda sektoriin én-
clisl olmak ilkleri baslatmak bizim
icinhemgururuvericihemde basa-
rimizin sirlarindan.

Miisteri memnuniyetini artirmakigin
hangi stratejileri uyguluyorsunuz?

Moda sirekli kendini yenileyen bir olgu ve
giyside bunun bir pargasi. Giysi aksesuar-
lari ise bu trendlerin olmazsa olmazlari
arasinda. Her sezon organize edilen ulus-
lararasi moda fuarlari bunun en iyi 6rnegi,
kumas ve ipligin yaninda digme ve diger
aksesuarlarda 6nemli bir yer tutuyor. Her
yenitrend bizim de kendimizi yenilememi-
zive tasarimlarimizibuydndeilerletmemi-
zi saghyor. Tasarim ekibimiz son trendleri
0zellikle sezon renklerini takip ederek ko-
leksiyonlarimizi bu sekilde hazirliyor. Ko-
leksiyonumuzdaki materyal ve Uriin gesit-
liligi  musterilerimizin ~ dogru  Urind
seg¢mesine onemli katkilar sagliyor. Teks-
til sektérianhk degiskenleriolan hareket-
li bir sektér zamani ¢ok iyi kullanmalisiniz.
Uretim kapasitemiz ve dogru planlama ile
musterilerimize hizli servis veriyoruz. Bu-
nun yaninda ¢agin gerekliliklerini takip
ediyor misterilerimize dijital alanda ¢6-
zUmler Uretiyoruz.

Ar-Ge, tasarim, inovasyon liggenindeki
calismalariniz nelerdir?

Form Digme kuruldugu ilk yildan itibaren
her zaman yeni pazarlara odaklanarak,
Uriin gesitliligini artirmayi hedefledi. Sani-
yorumtiim diinyada hizlica dikkat cekmeyi
basarmis olmamizin sebeplerinden biri de
budur. Clinki teknolojiye ve Ar-Ge'ye yati-
rimlarimizher seneartti. Ar-Ge departma-
nimizla birlikte tekstil sektdriine yenilikgi
ve slrdirdlebilir Grinler sunuyoruz.

Ekvador yagmur ormanlarinda yetisen bir
cesit palmiye agacinin cekirdegdi olan ko-
rozodan digme Uretiyoruz. Ayricaboynuz,
kemik, kokonat, tahta, pamuk ve sedef de

dogal diigmelerimiz arasinda yer aliyor.
Bunlarinigerisinden korozo, pamuk ve ko-
konat stirdurilebilir digme sinifinda bulu-
nuyor. Gegtigimiz 4 yildan bu yana Ar-Ge
calismalari neticesinde geri dontstimld
polyester digme lretimine basladik. Diin-
yanin en biylk gevresel atiklarinin basin-
da gelen pet siseleri digmeye donistl-
rip, dlnyanin birgok moda devine
satiyoruz. Ayrica Karadeniz'den getirdigi-
miz findik kabuklarini ve buna benzer bit-
kisel atiklari 6guttikten sonra digmeye
donustlrerek, ekonomik katma deger
saglamayi hedefliyoruz.

Siirdirilebilirlik alaninda neler yapiyor-
sunuz? Cevresel ve sosyal sorumlulukla-
rinizi nasil yerine getiriyorsunuz?

Tekstil sektdriinin yilda 1,2 milyon ton
karbon emisyonuna neden oldugu bilini-
yor. Tekstil Urinlerinin ylzde 85'inin geri
donustiridlememesi bu alandaki hassasi-
yetidahadaartiriyor. Bunedenle sirdiir(-
lebilir malzemelerin dnemi her gecen giin
daha da artiyor. Tekstil sektoriindeki diin-
ya devleriicin srdurilebilir Grinler artik
bir segenek degil zorunluluk. Form digme
olarak yillar evvel bu alana odaklanarak
yatirimlarimizi da bu dogrultuda gergek-
lestirdik. Uriin grubumuzdan korozo, ko-
konat, pamuk ve recycled polyester dig-
me buihtiyaci karsilayan Grinler. Bununla
birlikte Uretim proseslerimiz, sosyal uy-
gunluk ve cevre sorumlulugumuzda da
yaptigimiz calismalarla strdurilebilir Gre-
tim ¢izgimizi de koruyarak bir adim éteye

tasimaya galisiyoruz. 3 senedir cogu glo-
bal markanin onayladigi HIGG platformun-
da gevre ve sosyal uygunluk konularinda
0z degerlendirmemizi yapiyoruz. Bu de-
gerlendirmeler ayrica 3. taraf denetim fir-
malari tarafindan dogrulaniyor ve plat-
form Gzerinden markalarin
dederlendirmesine sunuluyor. Her sene
kendimizi biraz daha gelistirdigimiz bir
proje ile iyilestirmelerimizi gerceklestiri-
yoruz. Ayrica uluslararasi tekstil standar-
di olarak Kabul edilen GOTS (Korozo Diig-
me), GRS (Recycled Polyester Diigme) ve
OEKOTEX (Korozo, Bakalit ve polyester
diigme) sertifikalarina sahibiz. 2024 yilin-
da hedefimiz sera gazi emisyonumuzu di-
slrecek projeler Gzerinde calismak.

Universite-sanayiisbirligi anlaminda
projeleriniz bulunuyor mu?

Form digmenin slrdirilebilir tekstil ala-
ninda en énemli Uriin kalemlerinden biri
olan recycled polyester digme igin yakla-
stk 4 sene Once bir tiniversitemizile Ar-Ge
calismasi gerceklestirdik. Hammaddesi
pet sise atiklarindan elde edilen polyester
digmeyi bir adim 6teye tasiyarak, bitkisel
atik ve Uretim atiklarimizi tekrar 6giterek
bu diigmelerinigerisinde kullanip geri dé-
nlsim oranimizi %60 a kadar gikarttik.
Bazi Universitelerimizin tekstil ve moda
tasarim 6grencilerine zaman zaman dig-
me hakkinda daha fazla bilgi vermek igin
egitimler organize ediyoruz.

FORM DUGME'nin gelecek hedefleri
nelerdir? Sirketin dnliimiizdeki
dénemdeki stratejileri ve planlari hakkin-
da bilgi verebilir misiniz?

2023 yili birgok sektdrde oldugu gibi tim
dlinyada tekstil icinde zorlu gecti. Artan
kur, savaslar, kiresel ekonomik krizler
hem Glkemizi hem sektérimizi ciddi an-
lamda etkiledi. 2024 yilinda bu sikintilarin
asllacagi yoninde umutluyuz. Firma ola-
rak mevcut pozisyonumuzu korumak igin
calisacagiz ve ihracat yaptigimiz tlkelere
yenilerini ekleyecegdiz. Surdurdlebilirlik
anlaminda yapacagimiz bazi projeler var,
onlarihayata gegirecegiz.
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SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

Rebilgroup'tan

Siirdiiriilebilir Ozel Secenekler

RebilGroup, kendi gelistirdikleri zeytin atiklari katkili, bio-silikon adini verdikleri silikon eti-

ketler gibi iirlinlerle miisterilerine siirdiirilebilir segenekler sunuyor.

RebilGroup CEQO’su Emre Eroglu, “Sirketimiz daha fazla sorumluluk almayi ve siirdiiriilebi-
lirlik alaninda liderlik etmeyi amaglamaktadir” dedi.

RebilGroup olarak Uretim slreclerinde strdurulebilirlik ilkesine siki bir baglilikla hareket et-
tiklerini ve cesitli malzeme tercihleriile cevresel etkilerini minimize etmeyi hedeflediklerini
soyleyen RebilGroup CEQ’su Emre Eroglu, sturddrdlebilirlik calismalarini anlatti.

EMRE EROGLU
RebilGroup CEO

RebilGroup, olarak 70 yila yaklasan deneyimi-
nizle etiket ve ambalaj ¢ziimlerinizle kiiresel
olarak hizmet veriyorsunuz. Uretim konunuz
nedir, hangi triinleriniz bulunuyor?

RebilGroup, genis bir Grlin yelpazesiyle etiket,
ambalaj ve kurumsal baski ¢oziimlerinde 6ne
¢ikan bir firma olarak faaliyet géstermektedir.
Etiket Uretiminde, dokuma etiketlerden bas-
ki etiketlere, karton etiketlerden yapiskanli
etiketlere kadar gesitli GUrlinler sunmaktadir.
Bununla beraber yine kendi blnyemizde deri
etiket ve bio-silikon etiket Uretimimiz bulun-
maktadir.

Ambalaj alaninda ise sert kapakli kutular ve
ofset kutularin yani sira karton poset tretim-
leriyle misterilerimize cesitli ambalaj ¢ozim-
leri sunmaktayiz. Yaratici tasarimlara sahip

fonksiyonel ve ayni zamanda dayanikli amba-
lajlarimiz, misterilerimizin Urdnlerini glivenle
tasimasina ve marka dederini tiiketiciye yan-
sitmakta 6nemli bir deger yaratmaktadir.

Kurumsal Baski ¢gdziimlerimiz arasinda ise ka-
talog, kartvizit, brosir ve zarf gibi Grlnler bu-
lunmaktadir. Profesyonel tasarim ve Kkaliteli
baski ile isletmenizin kurumsal kimligini en iyi
sekilde yansitmaniza destek oluyoruz.

Sirdiiriilebilirlik konusundaki temel strateji-
leriniz nelerdir?

RebilGroup'un sirdirilebilirlik alanindaki ¢a-
balari, 2010 yilinda uluslararasi fuarlarda mus-
teri taleplerinin sirdUrilebilirlik odakli hale
gelmesiyle birlikte baslamistir. Bu dénemde
Resustain ¢atisi altinda, tamamen sirdurile-
bilir etiket ve ambalaj ¢éziimleri sunan bir mar-
ka olusturduk. Resustain markamiz altinda,
geri donlsUmIU ve atik kagitlardan Uretilmis
dogal boyalar ve geri dénlstmli folyolar kulla-
nilarak basiimis karton etiketler ve ambalajlar,
geri donlsimli polyesterden dretilmis doku-
ma ve baski etiketler ve 6zellikle kendi gelistir-
digimiz zeytin atiklari katkili bio-silikon adini
verdigimiz silikon etiketler gibi Grlnlerle mis-
terilerimize cesitli strdlrllebilir segenekler
sunuyoruz. Bu Urlin gruplari, strdirdlebilirlik
ve sosyal sorumluluk anlayisiyla Gretim yapan
markalarin taleplerini karsilamak Uzere &zel
olarak tasarlanmistir.

Ozellikle Paris iklim Anlasmasrnin baslangicive
Avrupa Yesil Regiilasyonu’nun devami niteligin-
deki sirecler, tretim sistemimizi ve Urin yel-
pazemizi slirdirdlebilirlik odakl bir ydne evir-
memize ve satis pazarlama stratejilerimizi bu
dogrultuda olusturmamiza imkan tanimakta-
dir. Bu regilasyonlarin yasal zorunluluklara
doénismeye baslamasiyla birlikte, sirketimiz
daha fazla sorumluluk almayi ve sirddrtlebilir-
lik alaninda liderlik etmeyi amacglamaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik adina hangi projeleri
hayata gegirdiniz, atik yonetimi, enerji verimli-
ligi gibi alanlarda uyguladiginiz calismalar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Cevresel slrdurilebilirlik alaninda uyguladigi-
miz projeler ve gergeklestirdigimiz ¢alismalar,
sirketimizin gevresel etkisini minimize etme
ve sirdurdlebilir is uygulamalarini benimseme
cabalarini yansitmaktadir. iste bu kapsamda
hayata gegirdigimiz 6nemli projeler ve uygu-
lamalar:

OLEATEX

RebilGroup'un kardes firmasi olan Oleago Bio
Deri firmasinda Oleatex markasi ile zeytin en-
dustrisi atiklarindan tdretilen bir biyo-bazli, ve-
gan ve tamamen sirddrdlebilir, deri ve suni
deri alternatifi yeni nesil bir malzeme tretmeye
basladik. Oleatex, 6zellikle ayakkabi, canta, ak-
sesuar, giyim, etiket, mobilya, ddseme ve kitap
kaplama gibi genis bir kullanim alaninda estetik
ve fonksiyonellik sunan bir malzemedir.

Bu 6zel malzeme, yaratici ve cevreci yaklasi-
miyla dikkat gekmektedir. Zeytin endUstrisi
atiklarinin kullanilmasi, sadece yenilikgi bir Gri-
nin dogusuna katkida bulunmakla kalmayip
ayni zamanda gevresel etkiyi minimize ederek
dustk karbon ayak izi olusturmayi basarmak-
tadir. Oleatex, diinya genelinde birgok biiylk ve
orta dlgekli markanin dikkatini cekmis ve ta-

mamen slrdurilebilir Gretim alaninda faaliyet
gosteren markalarin glicll talep gdsterdigi bir
malzeme haline gelmistir.

Bu benzersiz ve cevre dostu malzeme, siirdi-
rlebilirlik ilkesini benimseyen markalar igin bi-
rinci tercih olmus ve global dlgekte bir gurur
kaynagi haline gelmistir. Oleatex, estetik aci-
dan gekici, fonksiyonel ve gevre dostu 6zellik-
leriyle strdirlebilir Iiksl temsil etmektedir.

Atik Yonetimi

Geri donistirilebilir malzemeler: Uretim sii-
reclerimizde geri donusturilebilir malzemele-
rin kullanimini tesvik ediyoruz. Ambalajlarimiz-
da ve etiketlerimizde geri dondstirtlmis kagit
ve plastik gibi malzemeleri tercih ederek atik
miktarini azaltiyoruz.

Atik ayirma ve geri donlslim: Tesislerimizde
atiklari etkili bir sekilde ayiriyor ve geri doni-
slim streclerine dahil ediyoruz. Kagit, plastik,
metal ve diger malzemelerin ayri ayri toplan-
masil, strdirdlebilir atik ydnetimi politikamizin
bir parcasidir.

Enerji Verimliligi

Yenilenebilir enerji kullanimi: Tesislerimizde
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yati-
rimlari artirarak, karbon ayak izimizi distirmeyi
hedefliyoruz. Glnes enerjisi gibi temiz enerji
kaynaklarina gegis, enerji verimliligimizi artir-
mak adina 6nemli adimlardan biridir.

Enerji verimliligi iyilestirmeleri: Uretim stireg-
lerimizde enerji verimliligini artirmak amaciyla
teknolojik iyilestirmeler ve otomasyon sistem-
leri gibi ¢6zlmleri uyguluyoruz. Bu sayede
enerji tiketimimizi minimize ediyoruz.
Siirdirilebilir Malzeme Kullanimi

Biyo-silikon teknolojisi: Kendi gelistirdigimiz
zeytin atiklari katkili bio-silikon teknolojisi sa-
yesinde, geleneksel silikon Gretim ydntemleri-
ne gore daha gevre dostu bir alternatif sunuyo-
ruz. Bu inovatif malzeme, plastik yerine
kullanilarak atik yoénetimine olumlu katkilarda
bulunuyor.

Enerji verimliligi ve yesil enerji kullanimi konu-
larinda neler yapiyorsunuz?

Enerji verimliligi ve yesil enerji kullanimi konu-
larinda, RebilGroup ve Oleago olarak gesitli
stratejiler ve uygulamalar benimsemekteyiz.
Sirket genelinde bu alandaki gabalarimiz su se-
kildedir:

Yenilenebilir enerji kaynaklari: Uretim tesisle-
rimizde kullanilan enerjinin bir kisminiyenilene-
bilir enerji kaynaklarindan saglamaya y&nelik
yatirimlar yapiyoruz. Glines enerjisi panellerive
riizgar tlrbinleri gibi teknolojilerle gatilarimizi

ve bos alanlarimizi dederlendirerek, kendi
enerjimizi retmeye odaklaniyoruz.

Enerji verimliligi iyilestirmeleri: Uretim stireg-
lerimizde eneriji verimliligini artirmak amaciyla
strekli iyilestirme calismalarini stirdlriyoruz.
Teknolojik gelismeleri takip ederek, eneriji ta-
sarrufu saglayan ekipmanlari ve otomasyon
sistemlerini entegre ediyoruz.

LED aydinlatma sistemleri: Tesislerimizde
LED aydinlatma sistemlerini yaygin olarak kul-
lanarak, daha dustk enerji tiketimi ve uzun
omdarld aydinlatma c¢dztmleri sagliyoruz. Bu
hem enerji tasarrufu hem de bakim maliyetleri-
ni azaltma agisindan 6nemli bir adimdir.

Gevresel izleme ve raporlama: Uretim tesisle-
rimizde enerji tiketimini dizenli olarak izleyip
raporlayarak, enerji kullanimimizi optimize et-
meye ve israfl 6nlemeye yonelik stratejiler ge-
listiriyoruz.

Calisan editimleri: Calisanlarimiza enerji ve-
rimliligi ve gevre dostu uygulamalar konusunda
egitimler veriyoruz. Bu sayede tiim personeli-
mizin gevresel etkiyi azaltmaya yonelik katkida
bulunmalarini tesvik ediyoruz.

Siirdirdlebilir binalar: Yeni tesislerimizin tasa-
riminda ve mevcut tesislerimizin glincellenme-
sinde sirdirlebilir bina standartlarina uygun
malzemeleri tercih ediyoruz. Bu, enerji tliketi-
mini optimize etmeye ve g¢evresel etkimizi
azaltmaya yardimci olmaktadir.

Bu adimlar, enerji verimliligi ve yesil enerji kul-
lanimi konusundaki taahhitlerimizin bir parca-
sini olusturmakta ve sirket olarak sirdurilebi-
lir bir enerji politikasi izlememize olanak
tanimaktadir. Gelecekte de bu alandaki ¢aba-
larimizi gliglendirmeyi ve daha yenilikgi uygula-
malara yonelik yatirimlar yapmayi planliyoruz.

Uretim siirecinde siirdiriilebilirlik igin kullani-
lan teknolojiler ve uygulamalar nelerdir?

RebilGroup ve Oleago olarak stirdirilebilir tire-
tim sireclerini desteklemek amaciyla gesitli
teknolojiler ve uygulamalari benimsemekteyiz.
iste bu alandaki bazi nemli teknolojiler ve uy-
gulamalar:

Geri donustdrdlebilir malzemelerin kullanimi:
Uretim stireclerimizde geri donustdriilebilir
malzemelerin kullanimina oncelik veriyoruz.
Ambalajlarda, etiketlerde ve diger Urinlerde
geri donlisimli kagit, karton ve plastik gibi
malzemeler tercih edilerek, atik miktarini mini-
mumda tutuyoruz.

Otomasyon ve ileri teknoloji: Uretim tesisleri-
mizde otomasyon sistemleri ve ileri teknoloji
kullanarak enerji verimliligini ve Gretim sireg-
lerinin verimliligini artirmaya calislyoruz. Bu,
daha az enerji tiiketimi ve malzeme kaybi anla-
mina gelir.

Biyo-silikon teknolojisi: RebilGroup’un 6zglin
olarak gelistirdigi ve patentledigi biyo-silikon
teknolojisi, zeytin endustrisi atiklarindan tire-
tilen silikon bazli etiket Grlnlerinde kullanilan
slrdirilebilir etiket Gretim teknolojisidir.

Oleatex teknolojisi: Oleago’nun zeytin endist-
risi atiklarindan kendi know-how'i ile tiirettigi

ve dlinya ¢apinda 12'den fazla patentle korunan
biyo-polimer teknolojisi, sirketin Urettigi deri
ve suni deri alternatifleri ile yeni nesil malze-
meler arasinda éne gikan en énemli stirdirile-
bilir ve teknolojik trtin uygulamalarindan biri-
dir.

Siirdirilebilirlikte uzun vadeli hedefleriniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

RebilGroup olarak sirdirilebilirlik konusunda
belirledigimiz uzun vadeli hedeflerimiz, gevre-
sel etkimizi en aza indirme, kaynaklari daha
verimli kullanma ve toplumsal sorumlulugu-
muzu artirma (izerine odaklanmaktadir. Gnem-
li hedeflerimiz sunlardir:

Karbonsuz iiretim hedefi: Belirli bir sire igin-
de, Uretim slreglerimizdeki karbon ayak izimizi
sifira indirmeyi hedefliyoruz. Bu, yenilenebilir
enerji kaynaklarina daha fazla yatirim yapmayi
ve enerji verimliligini artirmayi icermektedir.

Déngiisel ekonomi: Uriin ve ambalaj tasarim-
larimizi ddnglsel ekonomi prensiplerine uygun
hale getirerek, atiklari en aza indirme ve geri
donlstimuU tesvik etme konusundaki cabalari-
mizi artiriyoruz. Bu sayede, Urtnlerimizin 6m-
rin uzatmayi ve malzemelerin tekrar kullani-
labilirligini artirmayi hedefliyoruz.

Yenilikgi malzeme gelistirme: Oleago Bio Deri
firmasi blinyesinde, zeytin endistrisi atiklarin-
dan elde edilen biyo-polimer teknolojisi ile
daha fazla yenilikci ve strdirilebilir malzeme
gelistirmeyi planliyoruz. Bu malzemelerin farkl
sektdrlerde kullanimini genisleterek, gesitli
endUstrilere surddrdlebilir alternatifler sun-
mayl amagliyoruz.

Toplumsal katki: Toplumsal sorumlulugumuzu
artirmak amaciyla, yerel topluluklara yonelik
sosyal projelere ve editim programlarina daha
fazla yatinm yapmayi hedefliyoruz. Bu, sadece
cevresel degil ayni zamanda toplumsal siirdi-
rilebilirligi de desteklemektedir.

Diinya standartlarinda sertifikasyonlar: Ulusla-
rarasi strdlrdlebilirlik standartlarina uygunlu-
gu glglendirmek igin hali hazirdaki sertifikala-
rimiza ek olarak cesitli baska sertifikalara
basvurmayi ve bu sertifikalari elde etmeyi he-
defliyoruz. Bu, misterilere ve is ortaklarina
daha seffaf bir surddrdlebilirlik performansi
sunmamiza yardimci olacaktir.

Bu hedefler, sirket olarak uzun vadeli stird(ir-
lebilirlik vizyonumuzun bir pargasini olustur-
makta ve gesitli alanlarda sirddrdlebilirligi ar-
tirmak adina kararlilikla calismaya devam
etmekteyiz.
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Buyuk olcekte surdUrmeyi hedefledigimiz faydalar
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SANAT

SURDURULERB

LIR SANAT

DENIZ SAGDIC

Moda diinyasinda gegmisten giiniimiize higbir sezon hakimiyetini kaybetmeyen tekstil aksesuarlari sanatgi Deniz Sagdi¢'in elinde

birer sanat eserine déniisiiyor. Sanatinda tekstil iiriinleri ve denim basta olmak iizere her tiirlii atik ya da kullanilmis objeyi

malzeme olarak degerlendiren Deniz Sagdi¢ Sustainability ( siirdiiriilebilirlik ) sayimizin konugu oldu.

Oncelikle kendinizden bahseder misiniz?

Mersinde diinyaya geldim. Yetenek sinaviyla
ogrenime basladigim Mersin Universitesi Giizel
Sanatlar Fakdltesi Resim Bélimi'nden fakdlte
birincisi olarak mezun oldum. Mezuniyetin ar-
dindan tilkenin sanat baskenti istanbula gele-
rek kendi atélyemi kurdum ve calismalarima
basladim. Bu dénemde toplumda kadinin yerini
mesele edinen arastirma ve caligmalar ger-
¢eklestirdim. Burslu kabul edildigim resim ylk-
sek lisans derecemi de kadinin medya ve top-
lumdaki yerini imgeler araciligiyla inceleyen

arastirma tezim ile aldim. Yasamimi ve galis-
malarimi istanbul'daki atélyemde siirdiirmeye
devam ediyorum.

Cok ilging bir o kadar da gok giizel bir sanat
tarzina imza atiyorsunuz. Oncelikle bu yolcu-
luk nasil basladi?

Oteden beri sanatimda farkli materyalleri mal-
zeme olarak kullaniyorum. Bu malzemeler ge-
nellikle insanlarin bir kenara terk ettikleri, gope
attiklari ginlik kullanim esyalari ve objeler
oluyor. Yillar 6nce bir sergi projemigin yine sira

disl malzemelerden eserler lretiyordum. O sii-
recte bir glin oldukga eskimis bir kot pantolo-
numu kesip o siralar tizerinde c¢alistigim eser-
de kullanma fikri aklima geldi. Kot, yani denimi
kesip, kaziyip, sekillendirip yapistirdikga aslin-
da ahsap ya da mermer gibi sekillendirilmeye,
bigim vermeye ne kadar uygun oldugunu fark
etmeye basladim. Ustelik mermer ya da ahsap
gibi kirlgan da degildi. Denimle galismayi sev-
dikge slreg iginde daha birgok &zelligini fark
ettim. Denim, aslinda o kadar evrensel o kadar
insani 6zellikte ki, denimi her yastan, her cog-

©® @ /akkemtekstil

= KEMER ASTARI = CEPLIK =BIYE =DACRON =TERYCOTTON = POPLIN =VUAL
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AKKEM

TEKSTIL DIS TIC. LTD. STI.

Adres: Kocasinan Merkez Mah. Ardi¢ Sokak
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rafyadan, her ekonomik siniftan insan gok ya-
kindan tanir. Bir insan tekstil profesyoneli degil
ise diger kumas tirlerinin isimlerini bile bilmez
ama denim her insanin yakindan tanidigi bir
tekstil Griinidir. Diger yandan kot; belki de in-
san kiltir ve medeniyetinin en demokratik ob-
jesi durumundadir. ister bir devlet baskani ya
da diinyanin en yoksul Ulkesindeki bir isci olsun
denim giyer ve kimse tarafindan yadirganmaz.
insanin ten renginin giiniimiizde bile maalesef
bir ayrisma konusu olabildigi distindldiginde,
denim; medeniyet tarihinin en evrensel, en bir-
lestirici simgesi durumundadir. Bu nedenle de-
nim; benim igin yalnizca bir malzeme degil bir
iletisim platformu durumundadir. Denim saye-
sinde izleyici, eserlerimle cok daha kolay iliski
kurar.

Kumas ve tekstil aksesuarlari
size ne hissettiriyor?

Tekstil, benim sanat hayatimda énemli bir yere
sahip. Oncelikle, tekstil ve tekstil tekniklerinin
ilk defa gelistirildigi cografyada, Anadoluda
dogmus, blylimuUs ve yasamakta olan biriyim.
Bu cografyada tekstilin sadece islevi olan bir
kullanim materyali dedil, binlerce yildir kiiltira
sekillendiren temel unsur oldugunu gériyor ve
hissediyorum. Eserlerimde tekstili kullanirken
onun kiltir ve medeniyetimiz igin nemini ha-
tirlatmis olmaktan heyecan duyuyorum. Ozel-
likle eskimis veya atik hale gelmis tekstil Griin-
lerini eserlerimde kullandigimda bu eserleri
izleyeninsanlar gegmisle, hatiralariyla ve énce-
ki nesillerin yasamlariyla bag kurabiliyor. Boyle-
ce kultlira sekillendiren birgok unsuru tipki bir

mizede gezer gibi tek bir eserde deneyimleye-
biliyor. Ote yandan atik haldeki Griinlerin bir
eserde yeniden hayat bulmasiinsanlarin “tiike-
tim” kavramini yeniden sorgulamalarina neden
oluyor.

Digme, fermuar ve benzeri tekstil aksesuarlari
bir giysinin en kiclk pargalari olmasina rag-
men o giysinin karakterinde oldukga belirleyici-
dir. isleve ydnelik ve tamamlayici bu parcalar
kimi zaman kolaylikla tasarimin ana unsuru ha-
lini alabilir. Yapimlarinda kullanilan malzemeler
kumastan farkli olarak, bir heykeltirasin elin-
den gikmis kadar zarif gérinimlerin olusmasi-
na imkan verir. Bu nedenle, esasinda her biri
zaten birer sanat eseri olan tekstil aksesuarla-
rini kullanarak sanat eserleri yaratmak, benim
icin her zaman son derece heyecan verici bir
deneyim olmustur.

Eserlerinizde hep insan portresi goriiyoruz.
Bu portrelerdeki kadin ve erkekler sizin
hayatinizdaki kisiler mi yoksa hayalinizin
Urlinii ma?

Eserlerimdeki yiizlerin gogunlugu hayal Griind.
Ama kimlikleri, yaptiklari nedeniyle o an calisti-
gim konuya uygun olan ya da bakislariyla, duru-
suyla cok derin anlamlar barindiran gergek ki-
silerin ylizlerinden de faydalaniyorum. Ama yiiz
ifadesinin benimigin derin anlamlari bulunuyor.
insan yiiztintin, 6zellikle “bakmak” olarak isim-
lendirdigimiz eylemin dnemini tim insanlik ola-
rak ¢gogu zaman iskaladigimizi diisiinlyorum.
Bakmak; dyle bir eylem ki, fiziksel bir yani ol-
mamasina ragmen bakilan kiside etkiler yara-
tir. Size dogru bakan bir cift goz size gok sey

anlatir. Cogu zaman fark etmesek de, iletisim
kurdugumuz kisinin s6z ve mimiklerinden gok
bakislarindaki anlam, o kisi hakkindaki fikirleri-
mizi olusturur. Bu nedenle bakisi, ifadeyi, dola-
yistyla insan yiiziini son derece énemsiyorum.
Eserlerimde anlatmak istedigim duygu ve di-
slinceyi en iyiinsan ylziinin ifade edebilecegi-
ne inaniyorum. Denimin insan kdltlr ve mede-
niyeti icin olan kritik éneminden daha 6nce
bahsetmistim. Bdyle énemli bir simgenin insan
ylzi ile bir araya geldiginde aslinda insanin “ne”
oldugunu cok daha iyi hatirlattigini diisinyo-
rum. Evet, yasadigimiz diinyanin temel soru-
nun bu; insanin “ne” oldugunu unutmus olmak-
tan kaynaklandigini diistiniiyorum. insanlara,
insanin aslinda “ne” oldugunu hatirlatmaya ca-
lismak; benim sanatimin temel motivasyonu.
Bunu da en iyi insan yiiziiyle yapabilecegimi
distntyorum.

Siirdiirebilirlik ve geri donlisim hakkindaki
dusiinceleri niz nelerdir?

Bir organizasyon verimlilik ve surdrdlebilirlik
konusunda ne kadar hassas olsa da uretim si-
rasinda maalesef mutlaka atik pargalar arta
kaliyor. Ya dainsanlar ve makineler tretim sira-
sinda Urlnleri tamamen kullanilamayacak hale
getiren hatalar yapabiliyor. Tekstil markalarin-
dan galismalarim icin destek istedigimde 6zel-
likle sadece Uretim sirasinda arta kalan parga-
larl veya hatall Uretilmis, kullanilamayacak
durumda olan Urlnleri bana géndermelerini
talep ediyorum. Bdylece higbir sekilde tekrar
degerlendirilemeyecek parcalar uyguladigim
recycling ya da upcycling yontemlerle en azin-
dan sanatin dlinyasinda yeniden var olabiliyor.
Sdrdirlebilirlik glinimizde sikga dile getirilen
bir kavram, ama popdiler olan her kavramda ol-
dugu gibi cogu zaman kolaylikla bosluga dise-
biliyor. Kimi zaman bu kavramin sadece moda
oldugu igin dile getirildigi ama bunun icin gok
fazla sey yapilmadidina sahit olabiliyorsunuz.
Belki de cogu organizasyon bu konuda hareke-
te gecmek istese de neler yapabilecedini pek
bilmiyor. Eserlerimde kullandigim yontem- le-
rin herkesin kendi alaninda surdurtlebilirlik
adina uygulayabilecedi recycling ve upcycling
fikirlere ilham vermesini umut ediyorum. Ote
yandan 6n hazirlik asamalarini blylik oranda
olgunlastirdigim “strdurdlebilir sanat” temasini
kendine misyon edinen bir sanat merkezi kur-
ma projem var. Bu merkezde arastirma, uygu-
lama imkani bulacak geri déntstim ve ileri d6-
nisiml esas alan sanat yontemlerinin, doga
dostu strddrdlebilir fikirlere ilham olmasini
amagliyorum. Bununla sinirli kalmadan sanatin
slrdUrllebilir olmasina katkida bulunacak yeni
fikir ve yontemler de bu merkezde kendilerine
yer bulabilecek. Sanatin da bir strdurdlebilirlik
kaygisi var. Pandemi tedbirleri gergevesinde
kapall olmak zorunda kalan kdltir, sanat ku-
rumlari sanatin da bitip tiikenmek Uzere oldu-
guizlenimiyarattr. Oyleyse, uzun stiredir miica-
delesini verdigim, Uzerine projeler Urettigim
bigimde, sanati alisilagelmis mekanlar ve ser-
gileme yontemlerinin sinirlamalarindan kurta-
rarak, toplumun cok daha genis kitlelerine
ulasmasini saglayacak farkl yéntemler gelis-
tirmek zorundayiz.
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TREND

Surduruleb
REN

AKSESUAR

iklim krizi ile baslayan siirdiriilebilir
olma hali tiim sektdrleri etkisi altina alr-
ken tekstil yan sanayi sektdrii, giinii-
miizde siirdiiriilebilirlik konusundaki ta-
lep artisiyla birlikte biiyiik bir déniigiim
gecirmekte. Tiiketiciler, cevre dostu ve
etik iiretim prensiplerine dayanan akse-
suarlari tercih etme konusundaki biling-
lerini artirdikga, tekstil yan sanayi sek-
torii de bu talebe cevap vermeye
odaklanmis durumda.

Surdurdlebilirlik konusu artik hem Uretici
hem de tiketici karsilagmasinda itici glic
olarak birbirini destekliyor. Tekstil yan
sanayi sektortindeki slrdurdlebilir akse-
suar trendleri hem cevre hem de sosyal
acidan sorumlu bir tiiketici davranisini
tesvik ederken, tilketicinin bu sorumlu
davranisi da Ureticiyi bu anlamda destek-
ler hale geliyor. Bu trendler, sektérdeki
aktorleri daha yesil ve etik bir gelecege
dogru yonlendirmekte ve sirdurilebilir
Uretim uygulamalarini benimsemeye tes-
vik ediyor. Surdirulebilir Gretim slregle-
ri, enerji ve su tasarrufuna odaklanarak
cevresel etkiyi azaltiyor. Bu nedenle,
tekstil yan sanayi sektdrliinde faaliyet
gosteren markalar, Uretim slreclerini

daha gevre dostu hale getirmekigin yeni-
likgi ydntemlere yatirim yapiyor. Yatirim-
lar sonrasi sekillen Gretimde kumastan
iplige, digmeye kadar her bir materyal
hem doganin sundugu drdnler ile sekille-
nirken hem de sonrasi igin geri donisti-
rulebiliyor.

Tekstil yan sanayi sektoriinde siirdiiri-
lebilir aksesuar trendleri:

Dodal ve geri donUsturiimis malzeme-
ler: Tasarim ve Uretimlerde dogdal ve geri
donlsturdlmis malzemelerin kullanimi
artmakta. Bu konuda yapilan Ar-Ge calis-
malari tzerine gelistirilen Urlnler birgok
Ureticinin tercihinde ilk sirada yer aliyor.
Organik pamuk, bambu, keten, geri d6-
nustlrilmas plastik ve deri alternatifleri,
cevre dostu bir secenek sunarak dogal
kaynaklari koruyor.

Elisciligi ve yerel Uretim: Strdurdlebilirli-
gin 6n plana gikmasiyla belki de 6nemini
kaybeden el isgiligi ve yerel Gretim de de-
ger kazaniyor. Bu aksesuarlar ayni za-
manda yerel ekonomilere de destek olu-
yor.

Minimalist tasarimlar ve cok amagli Griin-
ler: Strdirilebilir aksesuar trendleri, za-
manla modasi gecmeyen ve ¢ok amacl
kullanima uygun tasarimlar da tesvik

Her Turla
I}fletal Aksesuarlan
Uretim ve Tasarimi

CELIKSAN

AKSESUAR

&

ediyor. Minimalist tasarimlar, uzun 6mur-
|0 ve ¢ok yonlU Urlnler sunarken, atik
miktarini azaltmaya da yardimci oluyor.
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Deniz ONDER
Adim Patent Marka Vekili

Yurt disi marka
tescil islemi, gerek
on arastirma
gerekse basvuru

ve slirec takip
noktasinda
uzmanlik gerektiren
bir konudur.

®

ADIMPATENT

TESCIiLE GIiDEN iLK ADIM

MARKA TESCILINDE
ULKESELLIK ILKESI VE YURT DISI
MARKA TESCILININ ONEMI

Ulkesellk ilkesi geregince,
bir Ulkede elde edilen mar-
ka hakk sadece o Ulkenin
sinirlart dahilinde gegcerlidir ve
marka sahibinin diger Ulkel-
erde gegerli marka hakkina
sahip olabilmesi i¢in markasini
koruma talep ettigi Ulkelerin
ofislerinde de tescil ettirmesi
gerekmektedir. Bu nedenle
ihracat yapilan Ulkelerde de
yurtdisi marka tescili yapil-
malidir.  ihracat  yapmadan
once ilgili Ulkelerde marka uy-
gunluk taramasinin yapilmasi
ve marka musait ise tescil
basvurunun yapilmasi zaman
ve maliyet kaybini 6nleyecek-
tir. ilgili Ulkede marka taramasi
yapilmadan yapilacak ihracat
neticesinde Ulke gUmrUkler-
inde UrUnlere el konulmasi
riski de her zaman olacaktir.
Bu durumda firma hem maddi
zarar gorecek hem de prestij
kaybina ugrayacaktir.

Genellikle ihracat yapan fir-
malarmiz, drtnleri ilgili Ulke
pazarina gonderip belli  bir
sUre gegtikten sonra marka
tescili  yapmayr dustnmek-
tedir. Firmalarmiz tarafindan
yogun emek ve ugraglarla
bilinir ve saygin hale getirilen
markalarmiz ihracat yapilan
Ulkelerde yurtdigi tescil bas-
vurusu yapllmamasindan
kaynakli  kullanlamaz  hale
gelmektedir. Tescilsiz marka
ile ihracat yapan firmalarimiz
bu nedenle blylk maddi
kayiplarla  karsilagsmaktadir.
ilgii  pazarlarda  markanin
taninmigligindan  yararlanmak
isteyen kotu niyetli kisi/kisil-
er tarafindan markanin taklit
edilme olasiigl yUksektir. Bu
taklitlerin 6ndne gegilmesi ise
ancak yurtdisi marka tesciliyle
mUmkdnddr.

Yurt disi marka tescili igin bir-
birinden farkll olan bagvuru
yontemleri bulunmaktadir.

¢ iigili tilkenin kendi patent
ofisine direk basvuru
yapilmasi

e Madrid Protokoll
kapsaminda WIPO
bagvurusu

e Avrupa Birligi marka
basvurusu (EUTM)

e Afrika Fikri Mlkiyet
Organizasyonu tescil
basvurusu (OAPI)

Her Ulkenin marka tescil
kriterleri birbirinden farklilik
gOstermektedir. Bu
nedenle yurtdisi marka
tescil igslemi, gerek 6n
arastirma gerekse basvuru
ve sUreg takip noktasinda
uzmanlik gerektiren

bir konudur. Firmamiz
bUnyesinde bulunan
tecribeli uzman ekip
tarafindan yurtdigi marka
tescil sUregleri titizlikle takip
edilmektedir. Basvurudan
once ilgili Ulkelerde marka
On arastirmasi yapilarak
markanin tescil edilip
edilmeyecegine dair

rapor muvekkillerimize
sunulmaktadir. Adm
Patent olarak ihracatgi
firmalarnmizin maddi ve
manevi zarar gérmemeleri
icin yurtdisl marka tesciline
yonelmelerini arzu ediyor
bu konuda gerekli destegi
saglayacagimizi belirtmek
istiyoruz.
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TESC E GIiDEN iLK ADIM

HAYALLERINIZI
GERCEGE TASIYACAK

LK ADIM’]
BIZIMLE ATIN

Adim Patent Fikri ve Sinai Haklar1 San. Tic. Ltd. Sti.
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92024 YILI TURKIYE TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SEKTORU

Erdem BAGCI

Ekonomist

Turkiye'nin uluslararasi alanda
rekabet glicl ylksek sektor-
ler arasinda basl tekstil ve ha-
zir giyim sektori gekmektedir.
Tekstil sektord, birincil ihti-
yaclari karsiladigi icin, talep
esnekligi dislk bir sektordir.
Bu nedenle, sadece yurtiginde
vatandaslarin temel ihtiyacini
karsilayan bir sektdr olarak
gorilmemelidir, mutlaka stra-
tejik bir sektor olarak ele alin-
malidir.

Tlrkiye ekonomisinde, tekstil
ve hazir giyim sektdri gibi ne-
redeyse bitin girdilerin tama-
miyurt icinde Uretilebilmesine
karsilik yine de Gretim ve ihra-
catin ithalata bagmiliginin
arttigi son yillarda yapilan bir-
¢ok calismada tespit edildigi
gorilmistir. Bu nedenle, Tir-
kiye tekstil ve hazir giyim sek-
térindn éncdleri ve kamu oto-
ritesince cevabi aranan soru,
“her seyi ile yurt iginde ireti-
lebilen bir sektdrde neden it-
halata ihtiyag duyulur?” soru-
su olmalidir.

Tlrkiye'de tekstil ve hazir gi-
yim sanayinin gelisimi Osman-
liya dayanmaktadir. Dokuma-
da Denizli ve Tokat, ipekli
Urtnlerde Bursa bdlgesinde
kiiclk boyutlu da olsa islet-
meler kurulmus ve Uretim ya-
pilmistir. Tekstil ve hazir giyim
sektdrintn Tlrkiye tarihinde
de 6nemli bir yere sahip oldu-
gu, 1915 yiinda 6nde gelen 22
kamu sanayi isletmesinin 18,

28 anonim sirketin 10u, 214
6zel sektdr isyerinin 457 ve
toplam 264 sanayi isyerinin
73'Unln tekstil ve hazir giyim
isletmesi olmasiyla da anlasil-
maktadir.

Osmanlidan sonra Cumbhuri-
yetin 10. yilinda Stimerbank
kurularak tim tekstil ve kon-
feksiyon fabrikalari ve atélye-
leri tek gati altinda toplanmis-
tir. Slimerbank yaptig!
yatinmlar ve yetistirdigi per-
sonelle 6zel sektére onclllk
etmis Simerbankta olusan
birikimin zaman icinde 0ozel
sektdre de aktarilmasi saglan-
mistir.

1950 yillara geldigimizde Tar-
kiye tekstil ve hazir giyim sek-
torlinde 6zel sektorlin gelistigi
ve 6nemli bir konuma geldigi
gorilmdstir. Daha sonra,
1952 yilinda tekstil ve hazir gi-
yim sektdrd Uretimi icinde
ylzde 28 olan 6zel sektor pay!
1962 yilinda ylzde 62'ye, 1990
yilinda ise yizde 90'in Uzerine
cikmistir. Glnlimlzde ise ka-
munun tekstil ve hazir giyim
sektortinde payl kalmamistir.
Kamunun tekstil sektorlyle
ugrasmasini da kimse bekle-
memeli ve beklenmesi de ras-
yonel dedildir. Ancak, sekto-
rin mutlaka girdiler tarafindan
desteklenmesive 6zel sektdre
kamunun y6n vermesi gerek-
mektedir.

Turkiye tekstil ve hazir giyim
sektorl birlikte dastndldi-
ginde, gayri safi milli hasila,
imalat sanayi ve sanayi tretim,
ihracat icindeki agirhgi en faz-
la olan sektor olarak karsimiza
cikmaktadir.  Bu badlamda
ekonomiye sagladigi net doviz
girisi ve istihdam bakimindan
onemli bir sektdrdur.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan 2023 yili igin yayin-
lanan Trkiye tekstil raporunu
incelendiginde; Tirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankas’ndan
alinan verilere gore 2022 yili-
nin Gglncl ceyredinde tekstil

Tekstil Sektori Kapasite Kullanm Orami
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Hazwr Giyim Sektoru Kapasite Kullanim Oram
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Aayrou Turkyw Cumuriret Mot Bomdcn

sektorl aylik ortalama kapasi-
te kullanim orani %74,61 iken,
2023 yilinin Gglincl geyredin-
de 3,82 puan azalisla %70,79
olarak 6lgulmastr.

Hazir giyim sektorl aylik orta-
lama kapasite kullanimi ise
2022 yilinin Gginel geyregin-
de % 83,45 iken, 2023 yilinin
Gclincl geyreginde 6,51 puan
azaligla %76,94 olarak olgil-
mustdar.

Tlrkiye'nin tekstil ve hazir gi-
yim sektoriinde kapasite kul-
lanim oranlarinin diismesi, bu
sektorde ihracatin, istihda-
min, ekonomik blytimeye olan
katkinin da diismesi demektir.

Bu yaziyi okuyanlardan, tekstil
ve hazir giyim sektorl katma
degeri disik bir sektdrddr, bu
sektore fazla yatirnm yapilmaz,
duslncesiyle elestirebilirler, o
halde asagidaki tabloya baka-
im, hazir giyim ihracatinda
hangi Ulkeler ilk 5 sirada yer
almaktadir.

Tiirkiye ihracatgilar Meclisin-
den (TiM) alinan verilere gdre
2022 yili Eylul ayinda hazir gi-
yim ihracati yapilan ilk 5 Glke
siraslyla Almanya, lIspanya,
Birlesik Krallik, Hollanda ve
Fransadir. 2023 yili Eylil ayin-
daki ilk 5 Ulke siralamasinda

Eylal 2022
Ut Ihracat (Milyon §)
AMANTA 295,06
ISPANTA 243,00
BIRLESK KRALLIK 196,59
HOLLANDA 141,50
FRANSA 101,35
Eylol 2023
Utke Iheacat [Milyom $)
ALMANYA 255,45
SPANYA 1959
HOUWANDA 159.20
BIRLESIK KRALLK 14568
FRANSA 8376

Kaynak: Turkiye Pvacatpior Meces

ise Almanya ve ispanya yerini
korurken siralama Hollanda,
Birlesik Krallik ve Fransa ola-
rak devam etmektedir. 2023
yili Eylul ayr ihracat rakamlari-
na bakildiginda ise; Almanya,
ispanya, Birlesik Krallk ve
Fransa'ya yapilan ihracatta
disls oldugu gordlmustar.
Sonug olarak, AB Ulkeleri hazir
giyim ihracatinda Turkiye'den
G¢ok daha ileri dizeydedirler.
Ancak, Turkiye kadar, hazir gi-
yim Uretim konusunda hem
insan kaynadi bakimindan
hem de temel girdiler baki-
mindan zengin degiller.

Q
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slreclerini tamamlayan, KYSD Kalite Belgesi
alan firmalar hazir giyim Uretici firmalari ve
mimessil firmalari tarafindan tercih edilmele-

Tekstil Yan Sanayi Sektorunde

Bilgi ve becerilerinin gelismesi; Ortak havuzda

[ J o (1 J [ J
biriken sektdrel uygulama ve gelismelerin pay-
lagiimasi...

Belirli siire¢lerde asgari standartlarin olusma-
si; Is sagligi glivenligi ve is hukuku uygulamala-
rinda llke yasave standartlarininuygulandigini
gbzlemlemek, ILO ve diinya saglik standartlari-
naulasmasina katki saglamak...

Sektérel gelismelerin glincellenmesine katki
saglamak; Hazir giyim sektdér beklentilerine
gore slrecleri strekli gelistirmek ve bu gelis-
melerifirmalara aktarmak...

Biz, KYSD olarak sektoriimiize katki
saglamak amaciyla yola ¢iktik

Butln sirecleri blylk bir disiplin anlayisi igin-
de ylritirken sadece sorgulayan dedil bir da-
nisman gibi bir is ortadi/ paydas gibi birlikte
6grenme birlikte gelismeyi tarif ediyoruz.

mseki=i=

SUSTAINABLE

Canada

PAPER
KAGIT

LEATHER
DERI

FABRIC
KUMAS

CARE LABEL

UYARI ETIKETLERI

SOY BASED INK

SOYA BAZLI BOYALAR

Cok deneyimli kurum ve danismanlarla bu si-
recleribirlikte ylritmeyi

Hazir giyim Ureticileri ve mimessillerle siireg-
lerin Gizerinden gegmeyi hedefliyoruz

Sektorimizin gelisimine katki saglamaya ¢a-
lisirken, gésterdigimiz bu gabanin karsiliginda;
Birinci asamada, tlkemiz hazir giyim Ureticile-
rinin ve mimessillerin is baglantisi olusturur-
ken KYSD sertifikasiarama/ tercih etmelerini,

EMIR ALI KILIC Nihai olarak diinya gapinda gecerliligi olan bir

KYSD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Belge'ye sahibiolmayi hedefliyoruz
Basarirsak sektor gelisir, sektor gelisirse ulke

o . gelisir...
KYSD Kallte BeIgESI Bu hayalle yoldayiz ve yolumuz uzun...

azir giyim sektoriine hizmet eden bes

tamamlayiciana sektori biraraya ge-

tiren KYSD (Konfeksiyon Yan Sanayi-

cileri Dernegi) gok sayida projeyi ya-
sama gegirirken, ezberi bozan bir baslk da
acma kararialmistir.

KYS

Sektoriimiize Yeni
Kalite Belgesi
Hizmeti!

Konfeksiyon Yan Sanayicileri

Sektoérimuz firmalarinin faaliyetlerini sirdi- Demegi (KYSD) tarafindan
. o . . . niiziin kiiresel
rirken, gelecege daha glvenli adimlarlailer-

lemelerine, rekabet avantaji saglamalarina,

BIOBEGRADABLE

L A . 8 P Kalitenizi KYSD A Y it o oY ) / =
bilgi ve becerilerinin gelismesine, belirli s- ' Grettikleri  akses: eatstorin 6': . 5 v
. R o C . 4
reclerde asgari standartlarin olusmasina ve ; e D e et : 110 4 4 &
§ £ 2 sal kimliklerinizde ve tim tanitim . .
sektdrel gelismelerin gincellenmesine katki [l S WIS Kalite Belgesi BIODEGRADABLE SELEFON
saglamak amaciyla“KYSD Kalite Belgesi” pro- T s !

jesibaslatiimistir.

COMPLETION OF

Bu kavramlara yiikledigimiz anlamlar SELF_ASSESSMENT SELF

Gelecege daha giivenli adimlarla ilerleme;
Firmalarin streglerini gézden gegirmesi su-

retiyle olasi sorunlari én gérip, riskleri orta Bilgi ve Bagvuru igin Bizimle irtibata gegin
dan kaldirmasi... Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi Aski, Astar, Dar Dokuma,

. . . Giyimkent Sitesi 11. Sokak No:33 Esenler - ISTANBUL Diigme, Etiket, Fermuar, Tela
Rekabet avantaji saglamak; Belgelendirme 0212438 1296 - kysd@kysd.org.tr
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— e e e e TURKEY'S WELL DEVELOPED
DIJITAL DONUSUMUN ONENMI TRIMMING INDUSTRY IS

zandi. Zaman, maliyetler, kapasite ve hammaddeyi ne oranda
dogru kullaniyoruz, bunlarigérmek cok 6nemli.

Ciromuzu, kazancimizi, bilangolari yani nerede kar ettigimizi
bildigimizi diigliniiyoruz fakat neyi kaybettigimizi cogumuz bil-
miyoruz bence!

UP THE WORLD!

Birbaskaacidan daimalat siireclerindekizamanlama ve mis-
teri termin ve teklif konusunda daha dogru cevaplar verebil-
me ve daha hizli géziimler Gretebilme anlaminda bize bu yazi-
Iimlar ¢ok katki sagladi. Yapilan hatalari daha kolay
gorebilmemizive iyilestirmeleri daha hizli yapabilmemizi sag-
ladi. (Hem misteri tarafinda hem de imalattaki prosesler agi-
sindan)

Giindemi takip etmek, trendleri yakalamak agisindan 6zellikle
sosyal mecralarda daha gériintir ve taninir olmak ¢ok 6nemli.

Firmalarin dijital yatirima ciddi zaman ve sermaye ayirmalari
gerektigini distnlyorum. Bu yatirimin geri dénUsleri, siparis
ve prestij olacaktir.

Sektor olarak calistigimiz diinya markalari da basta olmak

Gizem OZ ELlK Gzere tim hazir giyim Ureticileri, zamani iyi degerlendirmek
c . adina satin alma kararlarini, online tzerinden vermektedir. TURK\SH
KYSD Baskan Vekili Gerek e-katalog ve e-kartela gerekse e-ticaret Gzerinden si-

parisler olusturarak, zaman kaybi yasamak istemiyorlar. Do- e TR‘“H\NGSQJH

layisiyla, bizlerinde bualanda glglligeriklerile misterilerimi-
zin kolay ve hizli karar vermesi adina daha profesyonel
Birincisi; Pandemi'den sonra e-ticaretin &nem fotograf cekimleriyle Griinlerimizi, daha dogru renk ve kulla-
kazanmasi. Sosyal mecralarin kullanimi ve Griin- nim alani agiklamalariyla, sunmamiz gerekmektedir.
lerimizi farkli konseptlerle sergileme imkani sek-
torimuze ¢ok blylk katkilar sagladi. Bu anlamda biz de
ciddiyatirimlar yaptik.

jjital dénlstimd ikiagidan ele aliyorum...

Bu dijital d6éniisiimii destekleyen markalarin basinda, ihracat
yaptigimiz Avrupa iilkeleri markalari yer almaktadir.

Dijitallesmenin sonucunda ¢ok daha hizli ve faydali bir sekilde

Ikincisi; altyapi calismasi olarak nitelendirdigim yazilim, daha fazla kitleye ulasarak triinlerimizi sunmaimkani bulduk.
CRM, MRP gibi sistemlerin firmalara daha kurumsal bir (B2B formati, sosyal mecralar, portal, web sayfas|) Bu da
yaplya tasimasi ve imalat sireclerinin izlenebilir olmasi mdusterilerimizin ve potansiyel hedef kitlemizin, bizim yenilik-
noktasi. Ozellikle biz retici firmalar icin cok 6nem ka- ¢iyapimizigérmelerinive bizden haberdar olmalarini sagladi.

B | TURKISH
B ¢ | TRIMMINGS
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ETKINLIK

15. Trend inovasyon Etkinliginde

Diyarbakir'da bulusmak dilegiyle

“Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi (KYSD) olarak kuruldugumuz 1995 yilindan bu yana
tiyelerine ve konfeksiyon sektdriine kattigi degerlerle iilke ekonomisinin 6nemli dinamiklerin-
den biri olarak ¢alismalarimiza ara vermeden devam ediyoruz.”

15.Tekstil Aksesuarlari Trend ve inovasyon Etkinligi, Di-
yarbakir Konfeksiyon ve Yan Sanayi Bulusmasi 24 Nisan
2024'te Movenpick Hotel'de gergeklesiyor.

Aski, dar dokuma, digme, etiket, fermuar, tela ve metal
aksesuar dreticileri en trend ve en yenilikgi Grlnlerini
Diyarbakirli hazir giyim Ureticileri ve moda dinyasi ile
bulusturuyoruz.

Mardin, Batman, Elazi§ gibi gevre illerin etkinligimize
destek vereceklerini ve isbirligi yapabilecegimizi di-
slinmekteyiz.

Siz de bu essiz bulugsmada ziyaretci olarak yer almak ve
modanin tim bilesenlerini yenilikci bir anlayisla kesfet-
mekicin hemen kaydolun.

o oo

Yeni trendleri sergileyerek sektorii
yonlendirmekteyiz

Etkinligimiz her yeni ddnemde katlanarak, blyidu. Bu-
glin Texhibation Fuari'nda ayni kadrolarla devam et-
mekteyiz. Dinya ¢apinda énemli bir fuar konumuna ge-
len ve besincisi yapilacak olan TEXHIBATION FUARI
Uyelerimizin destekleriile gliclenmistir.

ismail Ali SAHIN
KYSD Fuar Komitesi Baskani

Sirdirilebilirlik (sustainability) ve geri donlsim (re-
cycle) konularindaki Grinleri ve gelismeleri hizl bir se-
kilde etkinlik ve fuarlarla sektére duyurmaktayiz.

erdonem geliserek biylyoruz. Yenidonem Diinyanin ikinci blyiik yan sanayi sektdrii Gilkemizdedir.
.Y(.Jne.tlm Kurulu olgrak calismalarimiza Diinyanin her tarafina direkt ve dolayh olarak yapilan
ikinci kusak genclerimizle devam etmek- ihracatla {ilke ekonomisine katki sunmaktayiz.

teyiz.

) Etkinliklerimizle, Gyelerimizin kaynasmasini rakip degil
Buyil15.sinidlzenleyecedimiz Trend Inovasyon et- birbirlerini gelistirici olmalarinihedeflemekteyiz.
kinligini, Diyarbakir'da gerceklestirecegiz. Bugin

. . N A Butun bu gelismeler 1siginda tlkemizin farkl bolgele-
ki heyecanimizilk yaptigimiz etkinligimizle ayni se-

. ) rinde yaptigimiz ve yapacagimiz tim Trend inovasyon
viyededir. etkinliklerimize hem katilimcihem de ziyaretci olmanizi

Trend inovasyon etkinligimizin ilkini 2016 Agustos bekleriz.

ayinda, 26 firma ile darbe déneminin arkasindaki Diyarbakir da yapacagimiz 15. Trend inovasyon etkinli-
bir tarihte gerceklestirmistik. ginde bulusmak dilegiyle...

KY

S | 15. Tekstil Aksesuarlari

Trend inovasyon Etkinligi
KONFEKSIYON VE YAN SANAYI
Diyarbakir Sektor Bulusmasi

RO i

10:00 - 18:00
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® info@izerfermuar.com ® www.izerfermuar.com

IZER - FABRIKA

Cobancesme Mahallesi Mithatpasa Caddesi Sogiitlii Sokak
No: 3/5 Yenibosna - Bahgelievler / ISTANBUL

T: +90212 447 35 47 - 447 35 48 Fax: +90 212 447 35 40
Gsm: +90 554 582 60 55

Mail: fabrika@izerfermuar.com

IZER - ZEYTINBURNU

Telsiz Mahallesi Balikl Yolu No: 62 Zeytinburnu / ISTANBUL

T: +90 212 664 06 66 - 664 06 68 Gsm: +90 555 803 04 86

T: +90 212 447 35 47 - 447 35 48 Fax: +90212 447 35 40
Gsm: +90 554 582 60 55

Mail: zeytinburnu@izerfermuar.com

IZER - MERTER

Cobangesme Mahallesi Mithatpasa Caddesi Ségiitlii Sokak
No: 3/5 Yenibosna - Bahcelievler / ISTANBUL

T: +90 212 447 35 47 - 447 35 48 Fax: +90 212 447 35 40
Gsm: +90 554 582 60 55

Mail: merter@izerfermuar.com
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